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คำนำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจที่ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ตลอดจนมีทัศนคติที่ถูกต้องในลักษณะที่ดีขึ้นกว่าเดิม  เนื่องจากบุคลากร
เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรจึงต้องมีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติราชการ ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
เพราะความสำเร็จขององค์กรนั้นมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการ
ประชุมเพื่อพิจารณาแผนงาน/โครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของโครงการต่าง ๆ เพื่อการ
กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุง
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา      
ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมถึงกฎหมาย
ในระดับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างพลิกผันด้วย 

  ในการนี้ การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากกลุ่ม/หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด       
ที่กรุณาให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการจัดทำเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
เอกสารฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานที่เหมาะสม
สอดคล้องกับความต้องการ และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดทำคำขอตั ้งงบประมาณในแต่ละ
ปีงบประมาณ รวมถึง การกำกับดูแล การติดตามผลการพัฒนาข้าราชการให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 

 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที ่สำคัญที ่สุดในองค์กร ที ่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน     
พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 กฎหมาย 
นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการ
บริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 –2565) และมีสาระสำคัญในการบริหารกำลังคนภาครัฐ“เป็นคน
ดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชี พในการปฏิบัติ
หน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ”  

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จึงเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้
สำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็น
กลไกสำคัญในการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ (พ.ศ. 2567 -2570) ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้วยการจัดทำเป็น
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ และกำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาในภาพรวมของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์

อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต

วิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านยิม

ความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (HR work life balance) 
 

 
  



ง 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD)  
1. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การพัฒนาบุคลากรที่ได้ผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ
องค์การด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

1. จัดทำแผนและข้อเสนอ
เชิงนโยบายด้านการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. กำหนดรูปแบบและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความหลากหลายนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนา 
 

1) จัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนา
บุคลากรของ
สำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ (แผน
ประจำปี) ตามหน้าที่
และอำนาจที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
1. บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐ สอดรับการ
ปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป (Next Normal) 

1. ร้อยละของบุคลากร
ในส่วนราชการมีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และ
กรอบความคิด และ
ทักษะ (Mind set & 
Skill set) ในการ
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะตาม
สายงาน (Functional 
Competency) สู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set) 
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ตามสายงาน (Functional 
ompetency)  
ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ส่วนราชการเพ่ือสร้าง
ความเป็นมืออาชีพ 
3. ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ที่เหมาะสมกับ
บทบาทของระดับ
ตำแหน่ง/ประเภทบุคลากร 
 

1. จัดทำโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
 



จ 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
1. บุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ ยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และ
ต่อต้านการทุจริตประพฤติ
มิชอบในส่วนราชการ 
2. องค์การมีผลคะแนน
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงาน อยู่ในระดับ
ผ่านเกณฑ์ ITA 

1. ร้อยละของบุคลากร
ในสังกัด ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
กรอบความคิด ความ
เชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์
ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชนและ
ประโยชน์ 
ส่วนรวม  
2.ระดับคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ตามเกณฑ์ 
ITA อยู่ในระดับ 85
คะแนนขึ้นไป 

1. พัฒนากรอบความคิด 
ความเชื่อ ค่านิยมและ
อุดมการณ์ในการ
ปฏิบัติงานภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และ
การต่อต้านการทุจริตเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประชาชนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
4. ส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความ
ใสสะอาด ปราศจาก 
พฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริต 
5. สร้างพลังและเครือข่าย
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนงานการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 



ฉ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีมีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุข 
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานและความ
ผูกพันกับองค์การ  
3.บุคลากรมีการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติงานและการดำเนิน
ชีวิต 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความสุขและ
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อยู่ระดับมากขึ้นไป 
3. ร้อยละของบุคลากร
มีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการ
ดำเนินชีวิต 
4. ร้อยละของบุคลากร
มีความผูกพันใน 
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรเพ่ือสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. การส่งเสริมด้าน
ขวัญและกำลังใจ 
2. การส่งเสริม
กระบวนการสร้าง
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3. การสนับสนุน
ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ 
/การส่งเสริมและ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
(เช่น กิจกรรมกีฬา
สัมพันธ์ / กิจกรรม 
KM Days / มุมกาแฟ 
/ กิจกรรม OD / 
การศึกษาดูงาน / 
การขับเคลื่อนแผน
สร้างความผาสุก     
เป็นต้น) 

 
 

 
 

 



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ อยู ่ภายใต้การบริหารงานของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และการ
ปฏิบัติงานราชการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่คณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด มอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ          
ในระดับจังหวัด สั่งการ กำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือหน่วยงาน
และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำ 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงานในลักษณะตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ หรือตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของ
กระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ในฐานะกลุ่มงานที่มีหน้าที ่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนกำลังคน การเตรียมอัตรากำลังทดแทน
เพื่อรองรับการเกษียณอายุราชการ การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั ้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน           
การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญที่
สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์         
ได้อย่างครบถ้วน ทั่วถึงและครอบคลุม บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้อง
และสนับสนุนให้ตรงตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน ทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิต         
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ภาคราชการ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
๒. วัตถุประสงค ์

เพื่อกำหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญ และข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ที่สำคัญของประเทศ รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับ
บุคลากรภาครัฐในอนาคต 
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3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 

 ด้วยบุคลากรภาครัฐ ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ มีดำเนินการ  ดังนี้ 

 1) วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) สมรรถนะของ
บุคลากร (Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรม หลักสูตร หรือโครงการ รวมถึงแนวโน้ม 
(Trend) ในปัจจุบัน ที่มีความสำคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงานเชิงรุกและสร้างโอกาสในทางก้าวหน้า
ของตำแหน่งได้ 

 2) วางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ให้จัดลำดับความสำคัญ
ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่จะพัฒนาบุคลากร
เพ่ือใช้จัดทำสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี จัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 

 3) การดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

 4) การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กรณีเป็นหลักสูตร หรือโครงการ ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา
จัดทำรายงานจากการเข้าร่วมหลักสูตร หรือโครงการ ได้รับการพัฒนา ส่งให้กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบภายในองค์กร เพ่ือแบ่งปันความรู้ที่ได้รับมา 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

4.๑ บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

4.๒ บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถนำความรู้ ทักษะประสบการณ์  
ทัศนคติ คุณธรรรมและจริยธรรม ที่ได้รับการเสริมสร้าง เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ และพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
ไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้ได้ผลดีขึ้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 4.3 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ ์ มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ตามเกณฑ์ ITA อยู่ในระดับ 85 คะแนนขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 
การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 

 
การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2567 นี ้

ได้ศึกษานโยบาย มาตรการและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ดังนี้ 
 

2.1 ยุทธศาตสร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักที่จะเป็นกรอบชี้นำการกำหนดนโยบายและแผนต่าง ๆสำหรับการ
พัฒนาประเทศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการแผ่นดินและเป็น
แนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติที่มีเป้าปร ะสงค์
หลัก คือ “ความมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ซึ่งถือเป็นคติพจน์ประจำชาติ นอกจากนั้น ในการบริหารราชการแผ่นดิน
จะเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐที่มีคุณภาพ (2) 
ทรัพยากรบุคคลของชาติที่มีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
(4) การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมี
ความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ยุทธศาสตร์ชาติ : (หลัก) (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1)  เป้าหมาย : 

• คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
     (2)  ประเด็นยุทธศาสตร์  

• ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (1) ประเด็น ( 12 ) (หลัก) การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ.2561-2580) 
      (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

      (1.2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  
• การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ  ด้านการศึกษา  
              (1) ประเด็น การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลักของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพื ่อรับมือกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดว้าง
และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบการบริหารจัดการ และ (4) การ
สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการ
ภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักที่ 5 การ
เสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
 การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ใน 4 ด้าน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการภาครัฐ 2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
หมุดหมายการพัฒนา   
 เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้
เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิด
ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา มิติที่ ๔ หมุดหมายที่ ๑๒ 
2.5 มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และแนวทางไปปฏิบัติ 
 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 มีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) เกี่ยวกับมาตรการด้านกำลังคนภาครัฐ 
จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ แนวทางการดำเนินการเพื่อรองรับการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของ
ข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 และรายงานผลการ
ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งอัตราข้าราชการตั้งใหม่ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2558 – 
2561 และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารอัตรากำลังตั้งใหม่ของส่วนราชการ และให้ คปร. เร่งรัดกำหนด
มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐระยะถัดไปให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ
ประเด็นการปฏิรูปและร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐด้วย 
2.5 มาตรฐานทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เรื่อง ทักษะด้านดิจทิัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยน เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ภาครัฐมี
กำลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัล ที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล
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ดิจิทัล และเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

โดยรัฐบาลได้มอบหมายให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) กำหนดทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะอื่นและ
กำหนดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐกลุ่มใดควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใด รวมทั้งได้มอบหมาย
ให้สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงาน ก.พ. จัดทำรายละเอียดทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

ทักษะด้านดิจิทัลมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล โดยเป็นรัฐบาลดิจิทัลมีลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

1) รัฐบาลแบบเปิดและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 
2) รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Smart Government for Citizen) 
3) รัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (Digital Culture) 
ซึ่งทักษะด้านดิจิทัลเป็นทักษะทั่วไป (Generic Skills) เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ไม่ใช้ทักษะเฉพาะทางสำหรับวิชาชีพ (Professional Skills) ทักษะด้านดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรแสดงออกเพื่อให้
ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ในมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐       
เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งความสามารถเป็น ๗ กลุ่มความสามารถ ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
กลุ่มท่ี 2 ความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 

และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance) 
กลุ่มท่ี 3 ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital 

Technology) 
กลุ่มที่ 4 ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล 

(Digital Process and Service Design) 
กลุ่มท่ี 5 ความสามารถด้านด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ 

(Strategic and Project Management) 
กลุ่มท่ี 6 ความสามารถด้านผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) 
กลุ่มท่ี 7 ความสามารถด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (Digital 

Transformation) 
องค์ประกอบที่ 2 ความรู้ หมายถึง ความเข้าใจเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ข้าราชการและบุคลากร

ภาครัฐควรต้องมีเพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
องค์ประกอบที่ 3 ประสบการณ์ หมายถึง สิ่งที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเคยปฏิบัติเคยกระทำ 

เคยสัมผัส หรือได้พบเห็นมาในอดีตท่ีจะสนับสนุนให้การปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง 
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องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะ หมายถึง ความชอบ และแรงจูงใจของบุคลากรที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ
ในการทำงานและความสำเร็จในงาน อันจะมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังใน
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะด้านดิจิทัลนี้ นำสมรรถนะทางการบริหารของข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ.ที ่ นร 1008/ว27 ลงวันที ่ 29 กันยายน 2552 เรื ่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ 
ความสามารถทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ จำนวน 4 สมรรถนะ จาก 6 
สมรรถนะมาใช้ในการนี้ด้วย ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Visioning) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) และการสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching 
and Empowering Other)ซึ่งมีการจำแนกตามความพร้อมและพัฒนาการของส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล 3 ระยะ ได้แก่ 

(1) ระยะเริ่มต้น (Early Stage) 
(2) ระยะกำลังพัฒนา (Developing Stage) 
(3) ระยะสมบูรณ์ (Mature Stage) 

และตามกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 6 กลุ่ม ได้แก ่
(1) ผู้บริหารส่วนราชการ (Executive) 
(2) ผู้อำนวยการกอง (Management) 
(3) ผู้ทำงานด้านนโยบายและวิชาการ (Academic) 
(4) ผู้ทำงานด้านบริการ (Service) 
(5) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี (Technologist) 
(6) ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มอ่ืน (Others) 
บุคลากรภาครัฐบุคคลใดจะมีทักษะด้านดิจิทัลกลุ่มใดให้พิจารณาจากบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง

ในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่กำหนดในมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง(ร่าง) 
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ประกอบกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคคล 

2.6 (ร่าง) กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ... – …. ของสำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาในปี พ.ศ. 2566 – 2570 ที่เชื่อมโยงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา
บุคลากร โดยกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา “เพื ่อสร้างกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพื่อยกระดับสมรรถนะ และพัฒนางานตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
ราชการ เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาระบบราชการและพัฒนาประเทศ”  

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้นำ (ร่าง) กรอบแนวทาง
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. .... – .... และคู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐพ.ศ. 2563 –
2565 ของสำนักงาน ก.พ. มาใช้ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2566 -2570 และกำหนดแผนงาน/โครงการ ที่ครอบคลุมการพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ของหน่วยงานส่วนกลาง และหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ใน
ภูมิภาค และมีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีทัศนคติทักษะ 
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนราชการ มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ปฏิบัติงานในหน้าที่
ด้วยความยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และ



7 
 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว ซึ่งจะเน้นให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะสำคัญ 3 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 

1. ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ (1) ทักษะดิจิทัล (2) ทักษะการสื่อสาร       
โน้มน้าว (3) ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และ (4) ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ 

2. ทักษะด้านภาวะผู้นำ 6 ทักษะ ประกอบด้วย (1) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมือ
อาชีพ (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์(3) การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร 
(4) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานอย่างบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (5) การผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และ (6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ 

3. ทักษะตามสายงาน ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถทำงานของตนเองได้อย่าง         
มืออาชีพตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน 

โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ระบบนิเวศในการทำงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงาน และการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษ
ที่ 21 แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ให้เชื่อมโยงสนับสนุน 
สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

• กำหนดการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการใน
การเรียนรู้ของบุคลากรภาครัฐ 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นการพัฒนา ที่ 2 : การพัฒนากรอบทักษะ เพื่อการทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21และ

การสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ
ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพ่ือให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงานและการใช้
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และการปฏิรูปภาครัฐ 

• พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับการ
ทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล และศตวรรษที่ 21 

• ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นได้เรียนรู้และทำงานร่วมกันเพ่ือ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะเป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นใน
มาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับบยุคดิจิทัลแนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
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• ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ในการทำงานเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม (เช่น กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม และกรอบความคิดในการทำงานในยุคดิจิทัล) 
ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหน่งระดับสูง 

• ส่งเสริมผู้นำให้เป็นต้นแบบทางความคิดและพฤติกรรมในการทำงาน เพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม และสามารถถ่ายทอด โน้มน้าวให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม 

• ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ และกระตุ้นให้บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในค่านิยมการทำงานเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม รวมทั้งต้องปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฯ จะเริ่มดำเนินการตั้งแต่บุคลากร
แรกบรรจุจนถึงตำแหน่งประเภทบริหาร ซึ ่งการนำทักษะเชิงยุทธศาสตร์และทักษะด้านภาวะผู ้นำมาใช้ 
หน่วยงานอาจปรับรายละเอียดให้เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานได้ 

2.7 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ุ์ 

1. พัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือความ
มั่นคง 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่
จ ำ เ ป ็ น สอดคล ้ อ ง ก ั บ ก า ร
เสริมสร้างความมั่นคงในแต่ละ
บริบท 

1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้องเพ่ือ
เสริม สร้างเสถียรภาพสถาบันหลักของชาติ 
ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 ยกระดับและสร้างโอกาสการเข ้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ และพัฒนาสมรรถนะ
การเรียนรู้/วิชาชีพ ด้วยศาสตร์พระราชาและ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามตะเข็บ
ชายแดนและพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้ง
กลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม
กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 

1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบริหาร
จัดการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
หรือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษากับ
ต่างประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพและโอกาส
ทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ุ์ 

2. พัฒนากำลังคน เพ่ือ
สร ้างความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์
ความร ู ้ ท ี ่ ต อบสนองคว าม
ต้องการของตลาดแรงงานใน
พ้ืนที่ ภูมิภาค และประเทศ 

2.1 พัฒนากำลังคนให้มีความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะอาช ีพให ้สอดคล ้องก ับความ
ต้องการของตลาดแรงงานในพ้ืนที่ภูมิภาคและ
ประเทศ 

 

3. พัฒนาและเสริมสร้าง
ศ ั ก ยภ าพทร ั พย ากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพ 

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ในโลกยุคใหม ่

4. ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนพัฒนา
กระบวนการค ิดอย ่ าง เป ็นระบบ ผ ่ าน
ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติควบคู่
กับการเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.2 สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการเรียนรู้
ที่หลากหลาย 

3.3 บ ูรณาการจ ัดกระบวนการเร ียนร ู ้ที่
ส่งเสริม ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมจิต
สาธารณะ ความเป ็นพลเม ืองและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 

3.4  พ ัฒนาการบร ิหารงานบ ุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

3.5 ส ่งเสร ิมการว ิจ ัยและนวัตกรรมการ
บริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากร
วิจัยทางการศึกษา 

 

4. สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 

5. ผ ู ้ เร ียนได ้ร ับโอกาสทาง
การศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ อย่าง
ท ั ่ วถ ึ ง  และเสมอภาคด ้ วย
รูปแบบที่หลากหลาย 

4.1 เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพได้อย่าง
หลากหลายครอบคล ุมท ุ กพ ื ้ นท ี ่  และ
กลุ่มเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ุ์ 

  4.2 ส ่งเสร ิม พัฒนาสื ่อการเร ียนร ู ้ผ ่ าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมต่อการเข้าถึงและ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 

5. เสริมสร้างคุณภาพ
ช ี ว ิ ต ท ี ่ เ ป ็ น ม ิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อม 

6. หน่วยงานและสถานศึกษามี
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5.1 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และความตระหนักรู้คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

 

6. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานมีระบบการบริหาร
จัดการที ่ม ีประสิทธิภาพด้วย
เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ตอบสนอง
ความ 

ต้องการของผู้รับบริการได้อยา่ง
สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ
และบริการประชาชน 

6.2  พ ัฒนาระบบฐานข ้อม ูลกลางด ้ าน
การศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและ
เชื่อมโยงกันในทุกระดับ 

6.3 สร้างและพัฒนากลไกการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เชื ่อมโยงทุก
ระดับ ทุกพ้ืนที่ 

6.4  เร ่ ง ร ั ด  ปร ับปร ุ ง  แก ้ ไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

6.5 ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของ
หน่วยงานให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่นเชื่อมโยง 
และเอ ื ้ อต ่ อการพ ัฒนาหน ่วยงานให ้มี
ประสิทธิภาพ 

6.6 พ ัฒนาเคร ือข ่ายต ่อต ้านการท ุจริต
ประพฤติมิชอบให้มีส ่วนร่วมจัดกิจกรรม
รณรงค์ เฝ้าระวัง และติดตามพฤติกรรมเสี่ยง
การทุจริต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์รายประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ุ์ 

  6.7 พัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการพลเรือน และบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน เพ่ือยกระดับสมรรถนะ 

การปฏิบัติงาน 

 

2.8 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคาม
ในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู ้เรียน ครู และ
บุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค ์

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้
และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

1.4  พ ัฒนาบทบาทและภารก ิจด ้ านความปลอดภ ัยของท ุกหน ่วยงานในส ั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู ่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือ
สร้างสมรรถนะท่ีจำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
ด้าน Soft Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย 
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2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ (Learning Loss) 

2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่ 

2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.9  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ติดตามและส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือ
รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน 
โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not 
in Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และ
การเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัดการศึกษาและให้มี
หน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ 
ประเภท และระดับการศึกษา 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั ้น แบบโมดูล (Modular 
System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วย
การเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื ่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
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หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและ
การเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนา
ผู ้ประกอบการด้านอาชีพทั ้งผู ้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื ่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานใน
ภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ในการ
ยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารในการทำงาน 

5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
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6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น
กลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับ
การสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

2.9 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566–2570 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของ สป. (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

“บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานใน
บทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน
ที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง รู ้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว” 

วิสัยทัศน์: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์การ

อย่างยั่งยืน 
พันธกิจ: ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อต่อการ
พัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน 

2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานใน
ยุคดิจิทัลและการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์

อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
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2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านยิม
ความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life balance) 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
  

3.1 คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาใน
ภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560  
➢ ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษา
ตามท่ีกฎหมายกําหนดการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่
มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงานรวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่
เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่กศจ. มอบหมาย 

(๒) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
(๓) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ

หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
(๔) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(๖) ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(๗) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการการนิเทศและแนะแนว

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
(๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(๙) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
(๑๐) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
(๑๑) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมายรวมทั้ง

ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
3.2 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนกังาน

ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น ๘ กลุ่ม ดังนี้ 

(๑) กลุ่มอำนวยการ 
(๒) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(๓) กลุ่มนโยบายและแผน 
(๔) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
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(๕) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
(๖) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
(๗) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
(๘) หน่วยตรวจสอบภายใน  

3.3 วิสัยทัศน์ 
“ บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ” 
3.4 พันธกิจ 

▪ ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับ ทุกประเภท ทุกสังกัด 

▪ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดทุกระดับ ทุกประเภท ทุก
สังกัด เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

▪ ส่งเสริมการสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาของประชากรทุกช่วงวัย ให้ได้รับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

▪ ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาจังหวัด ภายใต้ยุทธศาสตร์เกษตรปลอดภัย ท่องเที่ยว
วิถีใหม่ ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

3.5 เป้าประสงค์รวม 
▪ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
▪ ผู้เรียนทุกช่วงวัยในจังหวัด ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาค เรียนรู้

ตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
▪ ผู้เรียนทุกช่วงวัยในจังหวัด เป็นคนดี อยู่ร่วมกันได้ในสังคมพหุวัฒนธรรม และ

สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ค่านิยม “KALASIN” 

K  =  Knowledge            ความรู้ 
A  =  Achievement        สัมฤทธิ์ผล 
L  =  Logical                   มีเหตุผล 
A  =  Academic              วิชาการ 
S  =  Sustainable            ความยั่งยืน 
I  =  Integration            การบูรณาการ 
N  =  Network                 เครือข่าย 

วัฒนธรรมองค์กร 
“ ตระหนักในหน้าที่ สามัคคี มีจิตอาสา ” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  สร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่  4  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต
วิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านยิม
ความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (HR work life balance) 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ

พัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD)  
1. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การพัฒนาบุคลากรที่ได้ผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ
องค์การด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำแผนและ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

1. จัดทำแผนและข้อเสนอ
เชิงนโยบายด้านการ
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. กำหนดรูปแบบและ
วิธีการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความหลากหลายนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนา 
 
 

1) จัดทำแผนปฏิบัติ
การด้านการพัฒนา
บุคลากรของ
สำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ (แผน
ประจำปี) ตามหน้าที่
และอำนาจที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
1. บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐ สอดรับการ
ปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป (Next Normal) 

1. ร้อยละของบุคลากร
ในส่วนราชการมีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และ
กรอบความคิด และ
ทักษะ (Mind set & 
Skill set) ในการ
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะตาม
สายงาน (Functional 
Competency) สู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และกรอบ
ความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set) 
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะ
ตามสายงาน (Functional 
ompetency)  
ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ส่วนราชการเพ่ือสร้าง
ความเป็นมืออาชีพ 
3. ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ที่เหมาะสมกับ
บทบาทของระดับ
ตำแหน่ง/ประเภทบุคลากร 

1. จัดทำโครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ

พัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
1. บุคลากรของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ ยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และ
ต่อต้านการทุจริตประพฤติ
มิชอบในส่วนราชการ 
2. องค์การมีผลคะแนน
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงาน อยู่ในระดับ
ผ่านเกณฑ์ ITA 

1. ร้อยละของบุคลากร
ในสังกัด ได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
กรอบความคิด ความ
เชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์
ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชนและ
ประโยชน์ 
ส่วนรวม  
 

1. พัฒนากรอบความคิด 
ความเชื่อ ค่านิยมและ
อุดมการณ์ในการ
ปฏิบัติงานภายใต้หลัก
คุณธรรมจริยธรรม และ
การต่อต้านการทุจริตเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม 
 

1. แผนงานการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณภาพชีวิต 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ต่อ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อ
สร้างค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
 2.ระดับคะแนนการ

ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ตามเกณฑ์ 
ITA อยู่ในระดับ 85 
คะแนนขึ้นไป 

2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการปฏิบัติงาน
เพ่ือประชาชนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
4. ส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ของ 
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 
ให้มีความใสสะอาด 
ปราศจาก 
พฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริต 
5. สร้างพลังและเครือข่าย
การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ

พัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีมีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุข 
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานและความ
ผูกพันกับองค์การ  
 

1. ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความสุขและ
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
อยู่ระดับมากขึ้นไป 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรเพ่ือสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. การส่งเสริมด้าน
ขวัญและกำลังใจ 
2. การส่งเสริม
กระบวนการสร้าง
ความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ต่อ พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 
3.บุคลากรมีการน้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติงานและการดำเนิน
ชีวิต 

3. ร้อยละของบุคลากร
มีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการ
ดำเนินชีวิต 
4. ร้อยละของบุคลากร
มีความผูกพันใน 
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 85 

 3. การสนับสนุน
ส่งเสริมความรู้
ความสามารถ 
/การส่งเสริมและ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากรภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
(เช่น กิจกรรมกีฬา
สัมพันธ์ / กิจกรรม 
KM Days / มุมกาแฟ 
/ กิจกรรม OD / 
การศึกษาดูงาน / 
การขับเคลื่อนแผน
สร้างความผาสุก เป็น
ต้น) 
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ส่วนที่ 4 
การนำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 สู่การปฏิบัติ 
 

4.1 การนำยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ 
     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2567 – 2570 

ได้วางกรอบทิศทางกว้าง ๆ และประเด็นการพัฒนาที่สำคัญ ซึ่งในขั้นตอนการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ เนื่องจากเป็นกระบวนการที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อน
การดำเนินงานที่เป็นกลไกสำคัญให้สามารถบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ การดำเนินงานจะบังเกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิด ค่านิยมเป้าหมาย รวมถึง
วิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความก้าวเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพื่อให้เกิดการ
ยอมรับและมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์และสามารถประยุกต์
การดำเนินงานให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติของตนเอง อีกทั้ง จะต้องมีการระดมสรรพกำลัง แสวงหาการ
สนับสนุนเพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ซึ่งได้กำหนดแนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติโดยสังเขป ดังนี้ 
 
 1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในระดับ
หน่วยงาน ตามบทบาท ภารกิจ ความพร้อม และความต้องการของตนเอง โดยยึดกรอบทิศทางการพัฒนาตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2567 – 2570 โดยนำไป
กำหนดเป็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรเชิงลึกให้สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน ความต้องการของหน่วยงาน และการตอบสนองต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
รวมถึงจัดลำดับความสำคัญของแผน โครงการ กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการได้ตามความเหมาะสม ซึ่งจะ
รวบรวมเป็นแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ ต่อไป 

2. จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
เป็นประจำทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดจนปัจจัยสภาพแวดล้อมในและ
ภายนอกหน่วยงาน 

3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ให้มีความรู้ ความชำนาญ
ในการดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง เช่น การประชุม หนังสือเวียน หรือช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือกระตุ้นและขับเคลื่อนโครงการ กิจกรรม 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

5. สนับสนุนการจัดทำแผนงาน โครงการ ในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ 

6. สนับสนุนให้มีการจัดทำแผนงาน กิจกรรม ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 
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4.2 เครื่องมือ วิธีการ หรือกลไกการพัฒนาบุคลากร 
1. โมเดลการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. 

และส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
2. วิธีการพัฒนา 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้กำหนดวิธีการเรียนรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ

สมรรถนะ วิเคราะห์อุปสรรคที่อาจขัดขวางการเรียนรู้ รวมทั้งการสนับสนุนเพื่อให้การเรียนรู้ไม่ติดขัด และมี
การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จหลังการเรียนรู้ซึ่งมีเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย โดยสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์ ใช้วิธีการและรูปแบบการพัฒนาบุคลากรดังนี้ 

2.1 การพัฒนาบุคลากรโดยส่วนราชการดำเนินการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร   
ตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2.2 การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอ่ืน ๆ ดังนี้ 
1) On The Job Training (OJT) หรือการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือการ

พัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนําเชิง ปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว
(One-on-One) หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในพื้นที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทำงาน ปกติซึ่ง OJT นั้นจะออกแบบ
เพ่ือเน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน (Skill –Based) ให้พนักงานเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอีกทั้งองค์กรสมัยใหม่มักจะใช้เครื่องมือ OJTในการสร้างบรรยากาศการ
ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ หรือที่เรียกว่า Knowledge Sharing เพ่ือลดช่องว่างความรู้ของคนในองค์กร
ให้มากที่สุดการฝึกอบรมในขณะทำงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานคนอื่นๆ ที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆเครื่องมือพัฒนานี้มักนำมาใช้สำหรับพนักงานใหม่ที่เพ่ิงเข้ามาทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย
เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชาจะมีหน้าที่ทำ  OJTให้กับพนักงาน
ตาม ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อสอนพนักงานให้เรียนรู้ถึงกระบวนการปฏิบัติงาน (Procedure) วิธีการ
ปฏิบัติงาน (Work Instruction) คู่มือการทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน(Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนพนักงานที่รับผิดชอบ แต่องค์กรยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

2) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี่ยน หมุนเวียน ให้บุคลากรไป
ปฏิบัติงานในหน้าที่อ่ืน เน้นไปที่การเปลี่ยนงาน โดยที่ตำแหน่งของงานและผลประโยชน์ตอบแทนที่ได้รับยังคง
เหมือนเดิม งานที่หมุนเวียนอาจอยู่ในส่วนใดของโครงสร้าง องค์กรก็ได้ เช่น การหมุนเวียนภายในกลุ่มระหว่าง
กลุ่ม หรือระหว่างสำนัก 

3) การสอนแนะนำงาน (Coaching) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่นำมาใช้พัฒนา
สมรรถนะของพนักงาน ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้สอนงานใช้เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวธิกีารหรือเทคนิคต่างๆ
ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดขึ้น จนกระทั่งสามารถฝึกให้พนักงาน
ปฏิบัติงานตามที่สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ (Interactive 
Process) ระหว่างผู้สอนงานและพนักงาน โดยมากการสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-on-
One Relationship and Personal Support) ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การสอน
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งานจึงเป็นเทคนิคหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรหรือลูกน้องของตนเอง ทั้งนี้การสอนงานนั้นมีวัตถุประสงค์ 3 
ประการ ได้แก่แก้ปัญหางาน พัฒนาอาชีพ ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4) การติดตามสังเกต (Job shadowing) เป็นเครื่องมือพัฒนาพนักงานอีกรูปแบบหนึ่งที่เปิด
โอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้ผ่านการติดตามการทำงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิคการสร้างและ
ทำตามอย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้น โดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่
อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างให้พนักงานผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ
เพ่ือให้พนักงานได้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการ
งานที่เกิดขึ ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาสั ้นๆ (Short –Term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี ทั้งนี้การติดตาม/เฝ้าสังเกตพฤติกรรมจาก
แม่แบบนั ้นจะเกิดขึ ้นจากความสนใจของพนักงานเอง หรือจะเป็น การมอบหมายงานอย่างหนึ ่งของ
ผู้บังคับบัญชาที่ให้พนักงานติดตามและสังเกตพฤติกรรมของแม่แบบ พบว่าเทคนิค ดังกล่าวนี้มักจะถูกนำมาใช้
ในการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่งให้ได้มีโอกาสติดตามผู้บริหารระหว่าง
ปฏิบัติงาน เพื ่อให้มีโอกาศศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทำงานของผู ้บริหารที ่ควรนํามาเป็นแบบอย่าง 
นอกจากนี้Job Shadowing ยังนำมาใช้เพ่ือให้พนักงานทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการทำงานของผู้อื ่น เพื่อนํามา
ปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ ้นและ Job Shadowing ยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าใน      
สายอาชีพของพนักงาน (Career Path)ได้อีกด้วย 

5) การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะที่เน้นการ
ทำงานจริงตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้การมอบหมายงานประกอบด้วย 2 ประเภทหลักได้แก่ 
การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) และการเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) ดังนี้ 

(1) การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นกิจกรรมด้านการบริหารจัดการที่
เน้นการออกแบบลักษณะงาน เป็นงานที่แตกต่างจาก เดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้พนักงานเกิดความชํานาญในงาน
ที่หลากหลายขึ้น (Skill Variety) เกิดความรับผิดชอบในงาน ของตน (Task Identity) เป็นลักษณะงานที่มี
ความสำคัญ (Task Significance) มีอิสระสามารถบริหารจัดการงานนั้น ด้วยตนเอง (Autonomy) และการ
ได้รับข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา (Feedback) เป็นระยะ Job Enrichment เป็นการเพ่ิมคุณค่างาน โดย
เพ่ิมงานชนิดเดียวกันให้มีคุณค่างานมากขึ้น เป็นงานที่ยากและท้าทายมากขึ้น ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องใช้ความคิด
วิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ความคิดอย่างเป็นระบบในการทำงานมากขึ้น  

(2) การเพิ ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) เป็นเครื ่องมือการพัฒนาขีด
ความสามารถของพนักงานอีกเครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจเน้นการ มอบหมายปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นด้วย
ลักษณะงานที่มีมูลค่างาน (Job Value) ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่
ปริมาณของงานที่ต้องรับผิดชอบจะเพิ่มหรือขยายขอบเขตงานขึ้น เน้นการเพิ่มทักษะด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหารงานที่มีปริมาณที่มากขึ้นกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ 
ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลาทักษะการ แก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอน
และพัฒนาทีมงาน Job Enlargementเป็นการเพิ่มงานในระดับแนวนอน หรือแนวราบ (Horizontal Job 
Enlargement) ซึ่งเป็นการขยายงานออกด้านข้าง 
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6) การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนาความสามารถของ
พนักงานอีกรูปแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือเป็นเดี่ยว ซึ่งการมอบหมายโครงการรายบุคคล เป็น
การมอบหมายโครงการให้พนักงานคนใดคนหนึ่ง ดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมาก 
ระยะเวลาในการดําเนินงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนัก แตกต่างกับการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่มเป็น
การมอบหมายโครงการให้กับพนักงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกันร่วมกันจัดทำ
โครงการที่มีขอบเขตโครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบมากรวมถึง เป็นโครงการที่ต้องอาศัยพนักงานที่มี
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ทั้งนี้การมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือแบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชา
จะต้องกำหนด ช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการที่กำหนดขึ้นให้ประสบความสำเร็จ โดยมีการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็นระยะ การมอบหมายโครงการจะไม่เกิดประโยชน์หาก
ผู้บังคับบัญชาขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุยกับพนักงานเป็นระยะถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
ของพวกเขา รวมถึง แผนการดําเนินงาน (Action Plan) เพื่อให้โครงการที่มอบหมายให้กับพนักงานประสบ
ความสำเร็จ 

7) การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งโดย
มอบหมายให้พนักงานไปสังเกตเหตุการณ์การกระทำ หรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่งเพ่ือ
วัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้น ๆ ซึ่งการดูงานนอกสถานที่มักนิยมใช้กับพนักงานในระดับ
บริหารจัดการ (Management Level) ขึ้นไป เป็นการดูงานที่มีขอบเขตงานที่รับผิดชอบเหมือนกันหรือเป็นการ
ดูงานจากลักษณะงานที่ต้องทำงานร่วมด้วยการดูงานนอกสถานที่มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้พนักงานได้เห็น
ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือให้ผู้รับการ
พัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้จะทำให้พนักงานสามารถนําแนวคิดที่
ได้รับจากการดูงานนอกสถานที่ไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน อีกทั้งพนักงาน
ยังสามารถนําความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น ทั้งนี้การดู
งานนอกสถานที่โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วยการดูงานภายในประเทศและการดูงานในต่างประเทศ 

8) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรที ่เน้นให้
พนักงานมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น
พนักงานสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่ง
วิธีการนี้เหมาะกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self Development) โดยเฉพาะกับ
พนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง (Talented People) ซึ่งสามารถเรียนรู้โดยการ
ใช้สื่อผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การดู VCD หรือการค้นคว้าผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning 
หรือการเรียนทางไกลผ่านดาวเทียม หรือเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ต้อง เรียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น 
หนังสือ วารสารหนังสือพิมพ์ ตําราเรียน เป็นต้น 

9) การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุย ระดมความคิดเห็นของทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองที่
หลากหลาย ผู้นําการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาท สำคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนา
นําเสนอความคิดเห็น ร่วมกัน การจัดประชุม/สัมมนาที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรเน้น
การประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการทำกิจกรรม กลุ่ม หรือหารือเกี่ยวกับกรณีศึกษาต่างๆ ที่เป็น
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เหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นจริงในองค์กร โดยเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) การ
ประชุม/สัมมนาภายในส่วนราชการ ซึ่งหัวหน้างานสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรได้ง่ายและไม่ยุ่งยาก 
2) การประชุมสัมมนาภายนอกส่วนราชการ เป็นการประชุมสัมมนาที่จัดขึ้นโดยสถาบัน องค์กร สมาคม หรือ
บริษัทภายนอก เป็นต้น เป็นการประชุม/สัมมนาผู้เข้าประชุมไม่มีส่วนร่วมมากนัก 

10) การทำกิจกรรม (Activity) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรที่ให้บุคลากรปฏิบัติงานจริง
จากกิจกรรม ต่างๆ ที่กำหนดขึ้น เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการ
ดําเนินงานมากนัก ความสำเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุ เป้าหมายที่กําหนดให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ สามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
มุมมองซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเครื่องมือการทำกิจกรรมแบ่ง 2 รูปแบบ ดังนี้ 1) การทำ
กิจกรรมภายในหน่วยงาน เป็นการมอบหมายให้บุคลากรทำกิจกรรมร่วมกัน ภายในหน่วยงานเดียวกันซึ่งเป็น
การทำกิจกรรมที่ไม่ค่อยยุ่งยากมากนัก อาทิ กิจกรรม 5 ส เป็นต้น 2) การทำกิจกรรมภายนอกหน่วยงานหรือ
กิจกรรมขององค์กร เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานที่ต่างกันทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานระหว่างหน่วยงานที่ต้องทำงานในพื้นที่เดียวกัน 

2.3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ด้วยตัวชี้วัดด้านการพัฒนารายบุคคลที่สนับสนุนการ
เพิ่มพูนความรู้เพื่อนำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หรือตามสายงาน หรือตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด
รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรของ สป. ขึ้น เพื่อพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนา รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่นิยมใช้ในการพัฒนา โดยไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา และแก้ไขปัญหากรณีที่ส่วนราชการได้รับงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรลดลง ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการฯ ได้มีมติให้นำการบริหารผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดรายบุคคล มาใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อเป็นการบูรณาการการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสังกัด สป. ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ไม่ต้องใช้งบประมาณในการพัฒนาและสามารถดำเนินการได้ทันที 
บุคลากรสามารถเข้าถึงการพัฒนาได้ทุกคนทุกระดับ ผ่านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มที่มีอยู่แล้ว อีกทั้ง การ
ดำเนินการดังกล่าวยังสามารถพัฒนาบุคลากรได้ตอบสนองตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และยัง
สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเฉพาะหน้าได้ด้วย ดังนั้น จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อใช้
ประกอบการประเมินตัวชี้วัดรายบุคคล โดยให้หน่วยงานสามารถพิจารณาดำเนินการ ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา กำหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน โดยทำความตก
ลงร่วมกัน เพื ่อการออกแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่คำนึงถึงความต้องการจำเป็น หลักสูตรที ่เหมาะสม
สอดคล้องกับแต่ละหน่วยงานแต่ละบุคคล ได้แก่ 

1.1 ร่วมกันกำหนดรายวิชาที่จำเป็นสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงานหรือพิจารณา
จากรายวิชาที่สอดคล้องกับทักษะที่ ก.พ. กำหนด หรือ พิจารณากำหนดรายวิชาที่เป็นการพัฒนาจุดอ่อน เสริม
จุดแข็งให้กับบุคลากรรายบุคคล หรือเป็นรายวิชาที่หัวหน้าหน่วยงานเห็นว่าจำเป็นและเหมาะสมกั บแต่ละ
บุคคล 
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1.2 กำหนดให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาฯ อย่างน้อยคนละรายวิชา2 – 3 รายวิชา 
ต่อปี ต่อคน (อย่างน้อย 1 รายวิชาต่อรอบการประเมิน) หรือต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  10 วัน ต่อปี      
ต่อคน 

2) เอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดรายบุคคล 
2.1 เมื่อดำเนินการฝึกอบรมตามรายวิชา/หลักสูตรที่กำหนดผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ

สำนักงาน ก.พ. หรือเว็บไซต์ที่สำนักงาน ก.พ. รับรองมาตรฐาน เช่น Thaimooc เป็นต้น หลังจากที่เข้ารับการ
อบรมให้ผู้เข้ารับการอบรมพิมพ์สำเนาประกาศนียบัตร เพ่ือใช้เป็นเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินตัวชี้วัด 
“การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง” เป็นรายบุคคลเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป 

2.2 ระยะเวลาในการฝึกอบรม ควรเป็นไปตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณในการนี้ สำนักงาน ก.พ. กำลังอยู่ในระหว่างการจัดทำระบบเพื่อจัดเก็บประวัติการฝึกอบรม ซึ่ง
หากระบบของสำนักงาน ก.พ. เสร็จสิ้นแล้ว ข้อมูลการฝึกอบรมออนไลน์รายบุคคลของผู้เข้าไปเรียนรู้และพัฒนา
ฯ จะถูกจัดเก็บเป็นข้อมูลรายบุคคลในทะเบียนประวัติการฝึกอบรมของระบบ SEISเพ่ือเป็นข้อมูลการฝึกอบรม
ของข้าราชการต่อไป ซึ่งขณะนี้ได้นำมาใช้กับข้าราชการบรรจุใหม่แล้ว 

 
4.3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้การสนับสนุนงบประมาณด้าน
การพัฒนาบุคลากร ทั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงพนักงาน
ราชการ ลูกจ้าง พร้อมทั้งให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทราบ/เข้าใจยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ และร่วมกันผลักดันการดำเนินการ กำกับการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความตั้งใจ และพร้อมในการรับการอบรมและการนำองค์ความรู้
ประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติจริง 

4. การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลักสำคัญ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

5. การบูรณาการแผนงาน โครงการ ที่มีลักษณะเหมือนกัน คล้ายคลึงกัน และดำเนินการ
พัฒนาร่วมกัน 

6. กลุ่มงาน/หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายและได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนา
บุคลากร ต้องปฏิบัติงานและบูรณาการงานร่วมกัน 

 
4.4 การติดตามรายงานผล  
     เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไป ตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ที่กำหนดไว้ จึงกำหนดให้มี การติดตามรายงานผล
การดำเนินงาน โดยดำเนินการติดตามผลการดำเนินการเป็นรายไตรมาส  

ไตรมาสที่ 1 - 2 รายงานผลการดำเนินงานภายในสิ้นเดือนมีนาคม  
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ไตรมาสที่ 3 รายงานผลการดำเนินงาน ภายในสิ้นเดือนมิถุนายน  
ไตรมาสที่ 4 รายงานผลการดำเนินงาน ภายในกลางเดือนกันยายน  
เพื่อสรุปภาพรวมผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 

เสนอผู ้บังคับบัญชาเพื ่อโปรดทราบและพิจารณา และสามารถนำข้อมูลไปปรับปรุงการ  ดำเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป ทั้งนี้ อาจมีการประชุมคณะทำงานฯ เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน ปัญหา  
อุปสรรค เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาต่อไป 
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ภาคผนวก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  

   สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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