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 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NET ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034šȮů 034ŢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťźźź, 12 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9 įĸĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮV-NET ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ů0340 
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 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13 ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14 ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵźźźźźźź,,, 12 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢźźźźźźźźźźźź..ź,, 13 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16 őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŢŤ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŦȮĽĶŋĮȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
  ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2564źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 165 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

ë¬èÚØöć 

 ÛØÚČó 

 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
   ĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ
ı,Ļ,Ȯ2546ȮĴŅĨĶŅȮ9Ȯ&1) ů(2) ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĶńģŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĳŅĶĔŇěȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĳŅĶĔŇěŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃȮ&3'ȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
&4) ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĬńŘĬȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯı,Ļ,2562ȮĔŜŅľĬħŒľƟĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸĪňŗŐĩĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
   ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢœħƟĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěŐĸŃĭĪĭŅĪĪňŗĔġľĴŅĵȮ
ĳŅĵŒĨƟėŜŅĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ19-2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ2560ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮı,Ļ,2563-2565&ĜĭńĭĪĭĪĺĬȮı,Ļ,Ȯ0342'ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564  
ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
 ŴĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ1ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı2

ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕ3ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ4ĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ5ŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ216ŵ 

ėŜŅĬŇĵŅĴȮ 
 /,ȮŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨńĺĭŋėėĸȮ 

ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀěŅĔĔŇěĔĶĶĴŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħěĬĨŅĵ 

 0,ȮėŋĦĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 1,ȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĶŅĵœħƟœĴƞĵŅĔěĬ 

Đ 



2 
 

 

  2,ȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮėŊŀȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ŒĬĨńĺĪňŗħňȮĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĺńĨĩŋȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 3,ȮĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĨŅĴĶŀĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĻŇĸĮŃıŊŘĬŏĴŊŀĚȮőĮĚĸŅĚȮĕƟŅĺŏĕŅĺĚĺńĥĬīĶĶĴįŌƟœĪįƟŅœľĴŐıĶ
ĺŅŐĸŃŀŊŗĬŕȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėĬŇėĪňŗĬŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĞŉŗĚœħƟĽŊĭĪŀħŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨńŘĚŐĨƞŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

 4,ȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1Rs6Cs 
 

 ıńĬīĔŇěȮ 
 /,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
 0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 2,ȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıĸĺńĨőĸĔȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
 3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŋĔĶŃĭĭ 
 4,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴ 
  /,ȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
  0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 1,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮ 
 2,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 3,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 

 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
 ĵŋėŒľĴƞȮĪňŗĔƟŅĺĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ8ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5Ȯ8ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ:ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĻĬėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀėƞŅĬŇĵĴȮĨŅĴĶŃĭŀĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ:ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔœĨĶĽŇĔĕŅȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ

ľĸńĔœĨĶĽŇĔĕŅȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş) 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĸŀħĽŅĶŏĽıĨŇħ (ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 
     3,ȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ŒĬħƟŅĬĮĸŀħĽŅĶ

ŏĽıĨŇħȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠşȮŐľƞĚ' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0 :ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
     4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃīŜŅĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ&ĶƟŀĵĸŃȮŠşş' 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň&ĶƟŀĵĸŃȮ/..' 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĨńĺĝňŘĺńħ   
ȮȮȮȮȮŠ,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĶńĭĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĶƟŀĵĸŃ/..) 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĴŅŒĝƟĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħ   
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮĔĨŇȮ&ĨńŘĚŐĨƞȮĮ,/-Į,4'Ȯ& ĶƟŀĵĸŃ /..' 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ /.' 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪňŗĴňįĸěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃŏĨŖĴ

ĻŉĔļŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-Net) 

ŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ŒĬħƟŅĬŀƞŅĬŀŀĔ

ŏĕňĵĬœħƟȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃħƟŅĬŀŅĝňı &ĶƟŀĵĸŃ /.' 
     7. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ

ŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŏĴŊŗŀĪħĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ(CEFR) ĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮıńĥĬŅėĬŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ   
ȮȮȮȮȮ6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĪńĔļŃŀŅĝňı

ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŀŅĝňıȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3.) 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬĪňŗ 

ıŀŒěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.' 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪŜŅ-ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

&œĴƞĬńĭĻŉĔļŅĨƞŀ'ȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.' 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĵŋėŒľĴƞȮĪňŗĔƟŅĺ
ĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬėĶŌĨƟĬŐĭĭĪňŗĬƞŅĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĳŅŀńĚĔķļȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'  
     2. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňįĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive 

Learning ŐĸŃĬŜŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.'  
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning įĸĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮıńĥĬŅĮĶŅĝĠƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĝŅĝňı 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ4,ȮĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŅĝĠƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮ2Ȯ&ĶŃħńĭħň' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮěńħĔŇěĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔėĶŌĨƟĬŐĭĭȮĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŐĸŃĽĶƟŅĚ

ĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.'  
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ

ŐĸŃŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ

ĪńŗĺĩŉĚȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı

&ĶƟŀĵĸŃ /..'  
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

&ĶƟŀĵĸŃ /..'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ1,ȮŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮů 3ȮĮƖĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.'  
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ&ŀŅĵŋȮ1-4ȮĮƖ'ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034. &ĶƟŀĵĸŃ /..'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ3,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėėĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĺńĵŐĶĚĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ4,ȮĽńħĽƞĺĬįŌƟŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ23833'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ

ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ5,ȮŀńĨĶŅĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĸħĸĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.'  
ȮȮȮȮȮ6,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ŒĬħƟŅĬĶŃĭĭħŌŐĸ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĴňėŋĦīĶĶĴ

ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĬƟŀĴĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'  
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĴňĔĸŋƞĴěŇĨŀŅĽŅȮĪňŗĴŅěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĴŅȮ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶ

ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ Ȯ&ĶƟŀĵĸŃ Ȯ/..'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĔƟĮƤĠľŅȮıńĥĬŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ŒĬħƟŅĬĔŅĶ 

ĴňěŇĨĽŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ8ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ6.'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŅĶŃĭĭ

ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ &ĶƟŀĵĸŃ /..'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

&ĶƟŀĵĸŃ /..'  
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 

&Best Practice) ŒĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'  
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
&ĶƟŀĵĸŃ /..' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5Ȯ8ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'  

ȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŅĶŇĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮŐĸŃĬƟŀĴĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ&ĶƟŀĵĸŃ/..'  

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĴňĔŅĶĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..'  

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħ    
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 

&Best Practice) ŒĬħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.'  
 

ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 /,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĮƖȮ0340-2565 
  /,/ȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
    /'ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ1-3ȮĮƖȮĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭ
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬňŘĵńĚĕŅħĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĨĸŀħěĬ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĨĶňĵĴėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬňŘ 
    0'ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ4-//ȮĮƖȮ&Į,/-Į,4'ȮőħĵĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴĬňŘȮĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞœħƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃŏħŖĔŀıĵıĨŅĴįŌƟĮĔėĶŀĚœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŏħŖĔĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĪňŗŏħŇĬĪŅĚœĮŏĶňĵĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħ 
    1'ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/0-/2ȮĮƖȮ&Ĵ,/-Ĵ,1'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĬňŘŒľƟėĺŅĴĽĬŒě
ĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬıĶŃĮĶŇĵńĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    2'ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ/3-/5ȮĮƖȮ&Ĵ,2-Ĵ,4ȮľĶŊŀȮĮĺĝ,'ȮĵńĚĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵȮĪńŘĚĽŅĵĽŅĴńĠŐĸŃĽŅĵŀŅĝňıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴňģŅĬŃĵŅĔěĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŀŀĔœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĨƞĔŖĴňĭŅĚĽƞĺĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
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őėĶĚĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴňģŅĬŃħňĽŅĴŅĶĩĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĽĩŅĬȮ
ĻŉĔļŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬěńĚľĺńħŀŊŗĬ 
    3'ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŃȮ/6-0/ȮĮƖȮ&ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸƟĺȮįŌƟĮĔėĶŀĚěŃŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬĽĴńėĶĽŀĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĽĴńėĶŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬľĶŊŀœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŏĸňŘĵĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĴňĚŅĬĪŜŅ 
 

  /,0ȮĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 /'ȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ0ȮŐľƞĚȮŐĸŃĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœħƟ

ěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĴŅĔȮĪŜŅŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬœĮŏĶňĵĬĪňŗľƞŅĚœĔĸœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
    0'ȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭŐĸƟĺȮĵńĚĕŅħĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭŏħŖĔŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟėĶĭĪŋĔėĬ 
   1'ȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬĴŅĔŏĶňĵĬĽŅĵıĦŇĝĵĔŅĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŐĶĚĚŅĬ 
   2'ȮĬńĔĻŉĔļŅĕŅħŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
   3'ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬƟŀĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅİƗĔĚŅĬœħƟ 
   4'ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗœĴƞĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
 

 /,1ȮěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĴňĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶĭĪŋĔĽńĚĔńħȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟėĶŀĭėĸŋĴ 
ĪŋĔıŊŘĬĪňŗŐĸŃĴňĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĢĻŇĸĮƝĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ&ĨŀĬĨƟĬ-
ĨŀĬĮĸŅĵ'ȮĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚĩŉĚĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝ-ħĬĨĶňȮĴňįŌƟŏĶňĵĬĴŅěŅĔľĸŅĵěńĚľĺńħĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

 /,2ȮěŋħħƟŀĵŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŐĴƟěŃĴňĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚȮŐĨƞĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬȮěŜŅŐĬĔĶŅĵŀŅĵŋȮĮƖȮ0343 

ŀŅĵŋ 
ĮƖȮ0343 ĝƞĺĚŀŅĵŋ 

ĺńĵŏĶňĵĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
1Ȯĕĺĭ 4,916 4,456 9,372 ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
2ȮĮƖ 4,854 4,545 9,399 
3ȮĮƖ 4,946 4,800 9,746 ĔƞŀĬĮĶŃĩĴ 
4ȮĮƖ 5,459 5,078 10,537 
5ȮĮƖ 5,455 5,168 10,623  

 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

6ȮĮƖ 5,957 5,574 11,531 
7ȮĮƖ 5,699 5,456 11,155 
/.ȮĮƖ 5,719 5,414 11,133 
//ȮĮƖ 5,660 5,413 11,073 
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ŀŅĵŋ 
ĮƖȮ0343 ĝƞĺĚŀŅĵŋ 

ĺńĵŏĶňĵĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
/0ȮĮƖ 5,794 5,469 11,263 
/1ȮĮƖ 5,927 5,737 11,664  

ĴńīĵĴĨƟĬ /2ȮĮƖ 5,922 5,562 11,484 
/3ȮĮƖ 5,901 5,707 11,608 
/4ȮĮƖ 6,057 5,745 11,802  

ĴńīĵĴĮĸŅĵ-Įĺĝ, /5ȮĮƖ 5,872 5,583 11,455 
/6ȮĮƖ 5,832 5,414 11,246 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŐĵĔĶŅĵĽńĚĔńħ 

Īňŗ ĽńĚĔńħ ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĶĺĴįŌƟŏĶňĵĬ 

1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 589 8,747 100,340 100,340 
    1.1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 

171 1,901 20,765 

    1.2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ2 

165 1,847 19,103 

    1.3 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 

196 2,371 26,161 

    1.4 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ24 

55 2,484 33,434 

    1.5 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮ 2 144 877 
 /'ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 1 127 472 
 0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĔŅĿĽŇĬīŋƢĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ 1 17 405 
2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏŀĔĝĬ 

51 1,206 18,821 18,821 

3 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 18 649 14,392 14,392 
 3.1 ĶńģĭŅĸ 6 454 10,183 
 3.2 ŏŀĔĝĬ 12 195 4,209 
4 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ 
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

18 584 23,351 23,351 

5 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

2 619 3,961 3,961 

    5.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĿĽŇĬīŋƢ 1 367 3,891 
    5.2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĴĔŋġĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 1 1. 70 
6 ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 222 - 24,270 24,270 
    6.1 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 412 1,322 12,714 
    6.2 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭĨ,Ȯ/ ĪĨ,Ȯ/ ŀĭě, 32 362 11,556 
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Īňŗ ĽńĚĔńħ ěŜŅĬĺĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 

ĶĺĴįŌƟŏĶňĵĬ 

7 ĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇ /. /.6 851 851 
8 ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĻŇĸĮƝȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ / 98 376 376 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,133 13,695 186,362 186,362 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮįŌƟŏĶňĵĬŐĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 
Īňŗ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ įŌƟŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 
 
ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
 

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴ 
&ĻŉĔļŅıŇŏĻļ' 

450 32,498 1 
 

ŏĨĶňĵĴŀĬŋĭŅĸ /0,912 
ŀĬŋĭŅĸ 1 - 3 19,114 

2 ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 63,401 63,401 2 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 31,400 31,400 3 
4 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 40,456 50,374 4 
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı 9,918 

5 ŀŋħĴĻŉĔļŅ ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ 4,574 8,689 5 
  ĮĶŇĠĠŅĨĶň 4,115   

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 186,362  186,362 100.00  
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ2ȮȮħńĝĬňĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
2ȮěńĚľĺńħĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔĪňŗĽŋħ 2ȮěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶĳŅėȮ/0 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ėƞŅħńĝĬň ĸŜŅħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ėƞŅħńĝĬň 
/ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ .,6212 37 ĕŀĬŐĔƞĬ .,2/50 
0 ĝĸĭŋĶň .,5/16 45 ĴľŅĽŅĶėŅĴ .,1542 
1 ĬĬĪĭŋĶň .,5.3. 48 ĶƟŀĵŏŀŖħ .,15/. 
2 ĬėĶĮģĴ .,440. 63 ĔŅĿĽŇĬīŋƢ .,1/6/ 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 : 1/ 
 ħńĝĬňĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĽŃĪƟŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĬœĪĵĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚħńĝĬňĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴň 4 ĨńĺĝňŘĺńħėŊŀěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ŀŅĵŋ 15 ĮƖĕŉŘĬœĮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅ (IQ) 
ĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ŐĸŃėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭ O-Net ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĞŉŗĚ
ĨńĺĝňŘĺńħħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ 
 /'ȮěŜŅĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 15 ĮƖĕŉŘĬœĮľĴŅĵĩŉĚěŜŅĬĺĬĶŃĵŃŏĺĸŅőħĵŏĜĸňŗĵȮĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 15 ĮƖĕŉŘĬœĮ (ĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸěŅĔįĸĶĺĴĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅľĶŊŀěŜŅĬĺĬĮƖĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 15 ĮƖĕŉŘĬœĮľŅĶħƟĺĵěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ 15 ĮƖĕŉŘĬœĮĪńŘĚľĴħ 
 0'ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅľĴŅĵĩŉĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĵŋ 15-17 ĮƖĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĪńŘĚľĴħ 
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 1'ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅ (IQ) ĕŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 ĞŉŗĚĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅ 
(Intelligent Quotient : IQ) ŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚėĺŅĴėŇħ (Cognitive Intelligence) ėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽĴŀĚŒĬ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħőħĵĽŅĴŅĶĩĺńħŀŀĔĴŅŏĮƦĬėƞŅĨńĺŏĸĕœħƟħƟĺĵ
ŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗŒĝƟĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅĞŉŗĚĨńĺŏĸĕĪňŗœħƟĬňŘĔŖėŊŀėƞŅ IQ (Intelligence Quotient) ľĶŊŀ
ĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅĬńŗĬŏŀĚĞŉŗĚėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅ (IQ) ĶŃħńĭĮĔĨŇěŃŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦ 90 - 110  
 2'ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭ O-Net ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĴŅĵĩŉĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶȮȮ
ĪħĽŀĭŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĞŉŗĚĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŀĭėĸŋĴ   
5 ĺŇĝŅ (ĳŅļŅœĪĵĽńĚėĴĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ) ĨƞŀįĸĶĺĴĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 5 ĺŇĝŅȮŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĪńŘĚľĴħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ0ȮħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮħńĝĬňĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮ&ŏĶňĵĚĨŅĴŀńĔļĶ' 

ěńĚľĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶȮ
/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ034/ 

&ĮƖ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴȮ
Ĵ,ĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅ

&%' 

ėƞŅŏĜĸňŗĵŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮ
(IQ) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬȮĮ,/Ȯ&ėŃŐĬĬ' 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
O-NETȮĶŃħńĭ 
Ĵ,ĮĸŅĵȮ(%) 

ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 7.77 82.32 93.33 30.34 

ĕŀĬŐĔƞĬ 8.21 95.16 93.12 33.49 

ĴľŅĽŅĶėŅĴ 8.00 79.97 95.09 32.58 

ĶƟŀĵŏŀŖħ 7.59 84.03 96.15 31.88 
ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚėĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2562 : į,1Ȯ4-7 
ľĴŅĵŏľĨŋ:   /,ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
    2.ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ034. 
     1,ȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮ(IQ) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĮ,/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337 
     2,ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮO-NETȮĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NETȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ů 2563 ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĨƞŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĳŅļŅœĪĵ 46.54 40.30 -6.24 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 29.95 27.69 -2.26 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 33.41 37.07 3.66 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł - - - 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 29.35 37.67 +8.32 

ŏĜĸňŗĵ 34.81 35.68 +0.87 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NETȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034š ů 256Ţ ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĨƞŅĚ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 

ĳŅļŅœĪĵ 54.97 53.47 -1.50 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24.37 23.69 -0.68 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 29.58 28.92 -0.66 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ - - - 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 30.49 31.71 +1.22 

ŏĜĸňŗĵ 34.85 34.45 -0.40 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-NETȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034š ů 2563 ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĨƞŅĚ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2563 

ĳŅļŅœĪĵ 2/,45 40.30 -1.37 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 01,64 21.92 -1.94 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 05,75 29.92 +1.95 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 11,.3 34.60 +1.55 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 03,/3 24.84 -0.31 

ŏĜĸňŗĵ 1.,12 30.32 -0.02 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮV-NETȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034š ů 2563 
&ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňı' 

ĽĴĶĶĩĬŃ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĨƞŅĚ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪńŗĺœĮ 
 

21,41 32.86 -10.77 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮV-NETȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034š ů 2563 &ĶŃħńĭȮĮĺĽ,0' 

ĽĴĶĶĩĬŃ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĨƞŅĚ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪńŗĺœĮ 
 

2.,/0 - - 
  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ11  ĽńħĽƞĺĬŏħŖĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 2562 2563 2564 
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 77 70 70 70 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ12  ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 2562 2563 2564 
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 71,6/ 71,/1 73,43 - 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ13  ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2561 2562 2563 2564 
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 6/,30 62,.4 62,33 - 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ14  ĽńħĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2561 2562 2563 2564 
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 56,63 6.,42 6/,/2 - 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ15  ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĽńĚĔńħ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
Įĺĝ,/ Ĵ,2 Įĺĝ,/ Ĵ,2 Įĺĝ,/ Ĵ,2 Įĺĝ,/ Ĵ,2 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

1*.4/  1*077  1*323  1*.6.  

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĻŇĸĮƝ  /.6 67  67  90  
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ 

 2*5/3  2*500  2*776  5,372 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 /.04  722  707  1,011 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ 

 63  4/  /.4  116 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

 /.5  66  /1.  /06 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1*.4/ 4*.2/ 1*077 3*6/3 1*412 4*/41 1*/5. 4*405 

ĽńħĽƞĺĬ 
11,41 44,15 14,6/ 41,/7 15,.7 40,7/ 10,14 45,42 
33.63/66.37 36.81/63.19 37.09/62.91 32.36/67.64 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

ë¬èÚØöć  

ÛäõÛØØöćÿÂöćãèÃ­îÈ 

ĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ŴľĸĺĚıƞŀŀĚėƢħŜŅĸŊŀŏĸŊŗŀĚŏĴŊŀĚĲƚŅŐħħĽĚĵŅĚőĮĚĸŅĚŏĸŇĻĸŘŜŅĺńĥĬīĶĶĴįŌƟœĪįƟŅœľĴŐıĶĺŅ 

įŅŏĽĺĵĳŌıŅĬĴľŅīŅĶĸŜŅĮŅĺœħőĬŏĽŅĶƢĽńĨĺƢőĸĔĸƟŅĬĮƖŵȮėŜŅĕĺńĠĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ 
 

 ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ  
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬ 18 ŀŜŅŏĳŀ 135 ĨŜŅĭĸ 1,584 ľĴŌƞĭƟŅĬ 

274,274 ėĶńĺŏĶŊŀĬĮĶŃĝŅĔĶ 975,853 ėĬĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŀĵŌƞŒĬ
ĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬĶŋƟĚĪňŗ 16 - 17 ŀĚĻŅŏľĬŊŀŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬŐĺĚĪňŗ
103 - 104 ŀĚĻŅĨŃĺńĬŀŀĔľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶŃĴŅĦ 519 ĔŇőĸŏĴĨĶŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦ 6,946.75 
ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶľĶŊŀĮĶŃĴŅĦ 4.4 ĸƟŅĬœĶƞėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 4.1 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĴňŀŅĦŅ
ŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚħńĚĬňŘ 

ĪŇĻŏľĬŊŀĨŇħěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħ 
ŀŋħĶīŅĬň 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĨŇħěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŐĸŃěńĚľĺńħ 
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĪŇĻŒĨƟĨŇħěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħŐĸŃěńĚľĺńħ 
ĴľŅĽŅĶėŅĴ 

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĨŇħěńĚľĺńħĴľŅĽŅĶėŅĴŐĸŃ 
ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

 

ŐįĬĪňŗĨńŘĚŀŅĦŅŏĕĨěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 

 ĮĶŃĝŅĔĶȮ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĝƞĺĚĝńŘĬŀŅĵŋŐĸƟĺȮıĭĺƞŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĮĶŃĝŅĔĶ
ĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŏĮƦĬĶŌĮĮƕĶŅĴŇħŐĭĭĶĺĚįŉŘĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħĴňŀńĨĶŅŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮ.ů2ȮĮƖĨŗŜŅȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ03-22ȮĮƖȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŒľƟĔńĭěńĚľĺńħȮĽŜŅľĶńĭŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ
ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖ
ĕŉŘĬœĮĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƦĬľĸńĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĺĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅěœĴƞĴŅĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĸńĔļĦŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĝƞĬĬňŘěŃĽƞĚįĸŒľƟĕŅħĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
įĸįĸŇĨȮŐĸŃȮĕĵŅĵŏĻĶļģĔŇěȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬěŃŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶěńħȮ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋ 
 

đ 
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  ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ977,175ėĬȮŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĝŅĵȮ483,447ėĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚȮ493,728ėĬȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ĪňŗĴŅ : 1. ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮ0,ȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ 
  ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 
 
ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2564 
œħƟĬŜŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ19-2560 ĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ
2560 ĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĞŉŗĚĴňĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīƢĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐįĬıńĥĬŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ
ĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
 
 
 

ēėĒ,ēēĖ ÅÚ 

ēĘĒ,Ėđė ÅÚ 

ĘĖĖ,ĐĖĔ ÅÚ 



16 
 

 

 1. ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560  
 ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ĔġľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœħƟĔŜŅľĬħľĴĺħĽŜŅėńĠŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
 ľĴĺħľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĺĚĝĬĝŅĺœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ50 (4) ĭŋėėĸĴňľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴ 
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 
 ľĴĺħľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54 ĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭ
ĽŀĚĮƖĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
ŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮ
ĽńĚėĴŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵȮĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵĶńģĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĞŉŗĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĨƟŀĚĴňĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇħƟĺĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĮĺĚĨƟŀĚĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňĴňĺŇĬńĵȮĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝňŗĵĺĝŅĠœħƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮľĶŊŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚȮŕŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
ĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįŌƟĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĨĬȮŒľƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌőħĵŒľƟĶńģěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬľĶŊŀŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶ
ľĶŊŀĔĸœĔĪŅĚĳŅļňȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟįŌƟĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘ 
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇĞŉŗĚĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬ 
ŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺ 
 ľĴĺħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĴŅĨĶŅȮ258 (ě'ȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŒľƟŏĔŇħįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1) ŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
 2) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĕŅħŐėĸĬ 
ĪŋĬĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌȮ 
ŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĮĶŃĔŅĻŒĝƟĶńģīĶĶĴĬŌĠĬňŘ 
  3)ŒľƟĴňĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮėńħĔĶŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌŐĸŃŀŅěŅĶĵƢŒľƟ
œħƟįŌƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĸœĔĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟ
ĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
  4) ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴ
ĩĬńħȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
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  ľĴĺħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĴŅĨĶŅȮ261 ŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ258 ě,ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
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ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 

 2. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ, 2561-2580 
 ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ65 ĭńĠĠńĨŇŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚŕ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ6 ħƟŅĬȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
  1) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
   1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
   2'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
   3'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
   4'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
  1'ȮėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ 
  0'ȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 
  1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
  2'ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĽńĚėĴ 
  3'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇ 
  4'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ 
 

 3. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 
&ı,Ļ,Ȯ2564-2565'ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
 1,/ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪħƟĺĵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ01ȮĮĶŃŏħŖĬ 62 ŐįĬĵƞŀĵȮ&ĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ (ı.Ļ.034/-036.)ȮĦĺńĬĪňŗ 18 ŏĴļŅĵĬı.Ļ. 0340ĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬȮ/6ȮŐįĬĵƞŀĵ 
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 1'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒĬȮ0ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1,/ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬȮĮĶŃŏĪĻ 
1,0ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 2'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮėŊŀȮ0,0ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 10) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮėŊŀ1,/ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚȮ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
 11) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŒĬȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1,0ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵȮ1,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮ1,2ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ1,3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 12) ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1,/ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
 17'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮėŊŀȮ1,/ȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĪŅĚĽńĚėĴĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŋĕĳŅı 
 18'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1,3ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻ 
 20'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģŒĬȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ 
1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮ1.0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮ1.2ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ1.3ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ 
 21'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮėŊŀȮ1./ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 22'ȮĮĶŃŏħŖĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮėŊŀȮ1./ȮĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵ 
 23'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬȮ/ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ1.2ȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
 

 1,0ȮŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 
&ı,Ļ,Ȯ2564-2565'ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
 ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŴėĬĽŅĴŅĶĩĵńĚĝňıŀĵŌƞ
œħƟĴňĚŅĬĪŜŅȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻ
ĲƘƨĬĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŵȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮResilience ĴňĴŇĨŇĪňŗĨƟŀĚŒľƟ 
ėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
 ĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭȮ&Cope)ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃĺŇĔķĨȮ 
ŒľƟĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĵŊĬľĵńħŐĸŃĨƟŅĬĪŅĬėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔ 
 ĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Adapt)ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵŌƞȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Transform)ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅıőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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őħĵœħƟĶŃĭŋŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩȮŴĸƟĴŐĸƟĺȮĸŋĔœĺȮľĶŊŀȮPcqgjgclacŵȮ2ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ2'ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 3'ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 ĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ1ȮħńĚĬňŘ 
 1. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ (Local Economy) 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĵńĚ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 3. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&Human Capital) őħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶńĭĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĽŋĕĳŅı 
 1,1ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
  ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2565ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5 ıķļĳŅėĴȮ
2563ĨŅĴĪňŗȮĽĻĝ,ȮŏĽĬŀȮőħĵĴŀĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  ĽĻĝ,ȮŐĸŃĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚȮ4 ŐĬĺĪŅĚȮ 
  /'ȮĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  0'ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĨŅĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĝƞŀĚĺƞŅĚȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ&xyz) 
  1'ȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ 
  2'ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝ
ĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0340 
 ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠȮ&ĶŅĵĔŅĶľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ: Value Chain Thailand)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ/őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠłĮƖ 2565  
  010102ėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮőħĵ
ŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīň 
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  0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃ
ĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı 
 0'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ  
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ/őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠłĮƖ 2565  
 110301 ĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶĭĩƟĺĬȮĶŌƟěńĔėŇħȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ 
  1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĽŌĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
  1'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ/őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠłĮƖ 2565  
  /0././ėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ 
  /,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĺĪňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬĪňŗģŅĬĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅ 
  1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 1,2ȮŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 
&ı,Ļ,Ȯ2564-2565' 
 ȮȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĺĪňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬĪňŗģŅĬĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚľĸńĔŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĽŌĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
  0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 

 4. ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯ 
 ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃœħƟĮĶŃĔŅĻŒĬ
ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺȮĦȮĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,0342ȮěŜŅĬĺĬȮ13 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ1) ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ2) ħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ3) ħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ4) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ5) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ6) ħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ7) ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ8) ħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ9) ħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮ10) ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮ11) ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇȮĴŇĝŀĭȮ12) ħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ13) ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
  ĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮĶĺĴȮ3ȮħƟŅĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ&1'ȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&4'Ȯ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&//'ȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
(12) ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ   
 0'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇŐĸŃĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
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  ĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  &/'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģœĮĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
  &0'ȮěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺ 
ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
  &1'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅėĶńģĽŌƞĶŃĭĭŏĮƕħȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅ 
ŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĬŏĔƞĚȮħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺȮĨŅĴľĸńĔėŋĦīĶĶĴ 
  &2'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮ 
 1'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĴňĔġľĴŅĵĪňŗħňŐĸŃĴňŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĴŅĨĶŅȮ258Ȯė,ȮĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ħƟŅĬĔġľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 5 ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ/Ȯ 
  &/'ȮĴňĔĸœĔĵĔŏĸŇĔľĶŊŀŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗĽĶƟŅĚĳŅĶŃľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 4'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŒĝƟģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĸħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ0 
  &0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĕĨĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĶŅĵěńĚľĺńħȮ&ĭĶĶěŋŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅł' 
 //'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĝƟ
ħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĽŋěĶŇĨȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĳŅėĶńģŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĕěńħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
  ĔŇěĔĶĶĴȮBig RockȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ2Ȯ 
  &2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵŒľƟőĮĶƞĚŒĽȮœĶƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
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 /0'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶȮĻŉĔļŅ
ĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶȮĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴīĶĶĴĳŇĭŅĸȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 /,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕƟŀȮ2,0Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨĕƟŀȮ2,1ȮĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ĕƟŀȮ2,2ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 0,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴĕƟŀȮ2,/ȮĔŅĶĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕƟŀȮ2,0ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀȮ2,1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 
 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 /,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħȮȮȮĝƞĺĚĝňĺŇĨ
/,/ȮŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ/,0ȮĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶĭĩƟĺĬȮĶŌƟěńĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠ
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬȮ/,1ȮŐĶĚĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĽŌĚȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗěŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĨŅĴıĸĺńĨĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/,2ȮĴňėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅĪŜŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/,3ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮ 
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 0,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ0,/ȮėĬœĪĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěƟŅŏĮƦĬĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬȮ 
 1,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 3.1 ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ 
ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĵŅĴĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ 
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ/Ȯ-Ȯ1 
  ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵ&ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ: ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ' 
  ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 
   ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ&ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ' 
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  ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ/*Ȯ0ȮŐĸŃȮ1ȮħńĚĬňŘ 
  ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ
&ĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ' 
  ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
  /,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
  2.ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ&Prevention'ȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕȮ&Correction'Ȯ
ĮƤĠľŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħ 
  2,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ 
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ' 
  ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
  /,ȮĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŃħńĭ 
  0,ȮıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  1,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
  3,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŋĴľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ&ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ' 
  ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 
  0'ȮħƟŅĬĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵĽŅĴńĠĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŜŅľĬħĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ėĶŌȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔĸœĔŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŒľĴƞȮėĶŌĪňŗœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵŅĔěĬȮ
ľƞŅĚœĔĸŐĸŃĪŋĶĔńĬħŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬȮ&PLC&CPD8Ȯ&Professional Learning Community & 
Continuous Professional Development'ȮĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
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   ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞ
ŐĸŃĔŅĶėĚĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚėĶŌȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵģŅĬŃœĮŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 

 5. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŀĚȮ&ı,Ļ,034.-0342' 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗĽŇĭĽŀĚȮ&ı,Ļ,034.-0342'ȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮ7ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,034/-036.ȮŐĸŃŀňĔȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ/.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬ
ĴĬŋļĵƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮ
ŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě 10'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
 

 4. ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,0340-0343' 
 ĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐįĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĔƟœĕȮľĶŊŀĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚĳńĵėŋĔėŅĴŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĶĺĴ7 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ/4ȮĬőĵĭŅĵ/7ȮŐįĬĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴȮ5ȮĬőĵĭŅĵȮ4ȮŐįĬȮœħƟŐĔƞĬőĵĭŅĵĪňŗ/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĽŀħĶńĭħƟĺĵȮŐįĬĪňŗȮ1'ȮŐįĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬĝŅĨŇȮĽŀħĶńĭħƟĺĵ
ŐįĬĪňŗȮ4'ȮŐįĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŒĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĽŀħĶńĭħƟĺĵȮŐįĬĪňŗȮ5'ȮŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3'ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗȮ6'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬȮĽŀħĶńĭħƟĺĵŐįĬĪňŗȮ/.'ȮŐįĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĬőĵĭŅĵĪňŗȮ7'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇěŅĔĳńĵĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĽŀħĶńĭħƟĺĵŐįĬĪňŗȮ//'Ȯ
ŐįĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇěŅĔĳńĵĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/.'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞ
ŏĭŀĶƢȮĽŀħĶńĭħƟĺĵŐįĬĪňŗȮ/3'ȮŐįĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
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 7. ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ&ıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň' 
 ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮĶĺĴȮ/0ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮŐĸŃȮ/0ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮĞŉŗĚĳŅĶĔŇěĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴȮ//ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ3ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮħńĚĬňŘȮ 
 ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&1,0ȮĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮĪńŘĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔĨńĠƣŌȮėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħň'ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔȮ&2,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ'Ȯ
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚœĪĵȮ&3,1ȮıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶȮ3,2Ȯ
ıńĥĬŅĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ'ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėȮ
&4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏŀŏĝňĵȮ4,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĬƞŅŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ'ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ&8,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ6,0ȮıńĥĬŅĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞȮ8,5ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ8,6ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ6,5ȮěńħĪŜŅĶŃĭĭ
ĮĶŇĠĠŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ'ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ7ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&7,2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ'ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ//ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ
ĬőĵĭŅĵľĸńĔĪňŗȮ/0ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞŀĬŅėĨȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ
5ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ6ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬĺĚ
ĶŅĝĔŅĶȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ7ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĬőĵĭŅĵ
ŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗȮ/.ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
 

 6.ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Development Goals: SDGs) 
 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅŒľĠƞŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&United Nations General Assembly - UNGA) 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25ĔńĬĵŅĵĬȮ2558 įŌƟĬŜŅĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴȮ/71ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĸĚ
ĬŅĴĶńĭĶŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ (Sustainable Development Goals; SDGs)ĪħŐĪĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮ&Millennium Development Goals ; MDGs)ĞŉŗĚľĴħŀŅĵŋĸĚŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬěŃĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĕŀĚőĸĔěĬĩŉĚĮƖȮė,Ļ,2030Ȯ&ı,Ļ,
0351'ȮėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮ15 ĮƖȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) 169 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Target) 
ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŀńĬŏĮƦĬĽŅĴŏĽŅľĸńĔĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮœĴƞ
ĪŜŅĸŅĵŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŌĮŐĭĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵ
ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ&ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ: Ĕıĵ,Ȯ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮīńĬĺŅėĴȮ0340' 
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  /,ȮŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĔŅĶĶƞŅĚŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ SDGsȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĪňŗȮĽĻĝ,ȮŏĽĬŀ 
  0,ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĽĻĝ,ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
  1,ȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĵĔŏĸŇĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪňŗœħƟŏėĵĴňĕƟŀĽńŗĚĔŅĶľĶŊŀŏėĵĴňĴĨŇ 
  2,ȮĮĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƞŅĚŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬł 
 ĶƞŅĚȮŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1. ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
 2. ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ 
ŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 1,ȮĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
  1,/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Ĕıĵ,'ȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ:ȮĮĶŃīŅĬȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮįŌƟŐĪĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ: 
ĔĶĶĴĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'Ȯ: ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 
  1,0ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶĺĴȮ2ȮėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   1,0,/ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
   1,0,0ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
   3.2.3 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
   1,0,2ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  2,ȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮįƞŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪłȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship: XYZ) 
 3,ȮĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĳŅėĳŅėňŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ' 
 Ĕıĵ,ȮœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ľĸńĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
  /,ȮĶŅĵŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Goal) ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔȮ
ĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮȮȮ 
  0,ȮĶŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&Target) ĪňŗȮ2,/-2,0-2,2-2,3-2,4-2,5-2,A/2,C  
    ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ4.1 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅŏħŖĔĝŅĵŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚĪŋĔėĬĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃœĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĬŜŅœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ, 2573 
    ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ4.2  ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅŏħŖĔĝŅĵŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĔŅĶħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ
ŏľĸƞŅĬńŘĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ4.4 ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŏĵŅĺĝĬŐĸŃįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮƖ2573 
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  ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ2,3ȮĕěńħėĺŅĴŏľĸňŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏıĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬȮĺƞŅĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚįŌƟıŇĔŅĶȮĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏħŖĔŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2573 
     ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4.6 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅŏĵŅĺĝĬĪŋĔėĬŐĸŃįŌƟŒľĠƞŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚ 
ĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟŐĸŃėŜŅĬĺĦœħƟȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573  
     ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4.7ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ 
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĔŅĶĴňĺŇĩň
ĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃœĴƞŒĝƟ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚőĸĔȮŐĸŃėĺŅĴĬŇĵĴŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 
    ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4.AȮĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŀƞŀĬœľĺĨƞŀŏħŖĔȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃŏıĻĳŅĺŃȮŐĸŃŒľƟĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 
    ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4.C ŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬėĶŌĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĪŅĚ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌŒĬĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħŐĸŃĶńģĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬŏĔŅŃĕĬŅħŏĸŖĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 
  ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬĶŅĵŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Goal) ĪňŗȮ2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĪŋĔĶŅĵŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&Target) ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

 9.ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,034.-0357'Ȯ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.-0357ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĺŅĚĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ 
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅėĬȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŉħľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĺĚĝĬȮ
&Education for All'ȮľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ&Inclusive Education'ȮľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ&Sufficiency Economy'ȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴȮ&All For Education'Ȯ 
ŀňĔĪńŘĚĵŉħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SustainableDevelopment Goals : SDGs 2030'ȮĮĶŃŏħŖĬ
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ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ/'ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
0'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ1'ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ/'ȮėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĬŜŅ
ŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ0'ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ1'ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮ0'Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ1'ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ/'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ
ĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ0'ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽƞĚįĸĨƞŀ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ1'ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮ2'ȮĔġľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭ
ĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ3'ȮĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ0'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
2'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
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  T &Technology' ȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĪėőĬőĸĵň 
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ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĔĸńĭĴŅŒľƟėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬŏĽĶŇĴŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ 
   1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔėĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵįƞŅĬĔĸœĔ
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ŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃŀŅěŅĶĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵħŇěŇĪńĸŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
œħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
   2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟěńĚľĺńħ
ŏĮƦĬģŅĬȮőħĵŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟěńĚľĺńħŏĮƦĬģŅĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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   3,ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴěńħĪħĽŀĭ
ĺńħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ĨŀĭĽĬŀĚįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   4,ȮĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĪńŗĺĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŃħĴ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
   5,ȮĔŅĶĬŜŅĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮNational Qualifications Framework &NQF) ŐĸŃ
ĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŀƟŅĚŀŇĚŀŅŏĞňĵĬȮASEAN Qualifications Reference Framework &AQRF)ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔĶŀĭėŋĦĺŋĥŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶŀŅĝňıȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬŀŅĝňıŒĬĽŅĕŅ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŀƟŅĚŀŇĚŀŅŏĞňĵĬœħƟȮ 
   6,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬŜŅœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃ 
   7,ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔœħƟ 
   /.,ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
   //,ȮĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ 
   /0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 

   ĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win)  
   /,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵ
ŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴ 
   0,ȮľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵőħĵĵŉħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
   1,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮBig DataĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĽĴĭŌĶĦƢȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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   2,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent Center)ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&Excellent Center) ĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ
ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĮƤěěŋĭńĬ 
   3,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
   4,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏħŖĔěĬĩŉĚĺńĵĝĶŅȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵ 
   5,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇȮ
ĻńĔħŇśĻĶňŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

 11. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 
   /1,/ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ 
  ıńĥĬŅŀňĽŅĬĽŌƞĴŇĨŇŒľĴƞŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅőĕĚŵ 
 Š'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 š'ȮŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĽńĚėĴ 
 Ţ'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ţ'ȮŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĳŅė
ĔĸŅĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ (EEC) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŕĕŀĚĳŅė 

 Ť'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĨĔĸĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
 

 /0,ȮŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅė&ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ' 
 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 ŴĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
  ıńĬīĔŇě 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 3. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 4. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔ 
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 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
  1. ĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
  2. ĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
  3. ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĪŜŅĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  ţ. ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĪŜŅĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňőĸĔ 
 ĪŇĻĪŅĚŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅėȮ&ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
2. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

 

ë¬èÚØöć 

ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
 
 

  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮı,Ļ,Ȯ2563-2563 ŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564ȮőħĵĔŜŅľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŐĸŃ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚĴŋƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮ 
 Š. ėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ 
 š. ĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
 

 ĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħȮĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ2564ȮĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢěŃœħƟĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĜĭńĭĬňŘŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħŒĬĮƖĨƞŀœĮȮěŉĚĕŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘ 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16 őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ:ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŌƞėĺŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

1. őėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸ
ĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
4. őėĶĚĔŅĶĺńĵĶŋƞĬȮĺńĵŒĽȮŒĽƞŒěĳńĵĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇ 
5. őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ2564 ĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19) 
4,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ' 
7. őėĶĚĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěȮŐĸŃ
ėĺŅĴľĺńĚŵ 
6,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 

Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŠ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨ 1 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħĨƞŀȮŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕ 
//,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 
13. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 2.5) 
/2,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶėŋĔĨŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶĺĴĩŉĚĳńĵěŅĔėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
/3,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
/4,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĝŅĨŇȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
/5,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺıŋĪīħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĭĭȮActive Learning 
/6,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŅĶĵ
ŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
20.őėĶĚĔŅĔĶĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
21. őėĶĚĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
00,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴőĶĚŏĶňĵĬıŀŏıňĵĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļ 
ĪňŗȮ0/ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶȮInnovation For Thai Education (IFTE) ĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. őėĶĚĔŅĶȮCoaching Team ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĺĪňŐĸŃĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅ 
2,ȮĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)  
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ&ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐĔĺŇĪĵŅĵĬ' 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
7. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Active Learning ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
8. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĺĪŌĨėĺŅĴħňĽŌƞĺŇĩňıĸŏĴŊŀĚőĸĔŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬőėĶĚĔŅĶėŀĬŏĬŖĔĞƢŀňħňȮ
&CONNEXT ED) ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌȮCoding for Teacher (C2T) ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
//,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬ 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ 
/1,ȮőėĶĚĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
/2,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&RT)  
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
/3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ
&NT) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
/4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞŀŅĝňıŐĸŃ
ĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
/5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮ8Ȯ 
ŴŏħŖĔœĪĵĺŇĩňŒľĴƞȮŀƞŅĬŀŀĔŏĕňĵĬœħƟĪŋĔėĬŵ 
18. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
0.,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴıŊŘĬĪňŗŏĝŇĚĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
0/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
00,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
01,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
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ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 : ıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀ
ŀŅĝňıĵŋėŒľĴƞȮĪňŗĔƟŅĺĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

1. őėĶĚĔŅĶĨĶĺěȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
2. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħőħĵįƞŅĬĔĸœĔĸȮĔĻě, 
3. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌ
įŌƟĝƞĺĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔŜŅľĬħ 
4. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
(Classroom Action Research : CAR) ŐĭĭȮPAR 

Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩň
ıŋĪīŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺıŋĪīȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 őħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮApplication Google Meeting 
6. ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
5,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌȮCoding for Teacher (C2T) ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
8. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ
ĽŜŅľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮElectronic-Learning ŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌįŌƟĽŀĬŏıĻĺŇĩňĻŉĔļŅŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
10. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
Active Learning ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
11. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
12. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
13. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃħĬĨĶň 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨ 3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 : ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
2. őėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ 
4. őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťşȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŢ 
7. őėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĔĦĤƢŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 
ŧ. őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 
Ũ,ȮĔŇěĔĶĶĴȮħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬ 
Šş,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞŀŅĝňı
ŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/Š,ȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮįŌƟħƟŀĵȮőŀĔŅĽ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 

ĽĬĚ,Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ 
 
ĽĬĚ,Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 : ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴȮBig Cleaning DayĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
2. őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2564 
3. őėĶĚĔŅĶėƞŅĵŏĵŅĺĝĬĶńĔļƢıĚœıĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ60ȮıĶĶļŅȮ 
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬƢĶŅĝĽŋħŅłĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 
 

ĽĬĚ,Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4. őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ2564 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
6. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıŀŏıňĵĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6 : ıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ2563 - 2565 
2. őėĶĚĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVIDů19) ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1/2563 
Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
Ť,ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ' 
ť,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĕ,Ĩ,Į,Ĭ,' 
ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŴĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ĵŋėėĺŅĴĮĔĨŇŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŵ 
Ũ,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
Šş,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŴȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮ&őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 
/Š,ȮőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Intrgrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
/š,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ 
ŏĕĨȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚŅĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
/Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
/ţ,ȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœĪĵ-ěňĬȮ&MOU)  
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĔńĭĽĩŅĭńĬĕĚěŊŘŀ 

Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
 
Ļīě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ3 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7 : ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 (ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬŐĨƟĶŅļġĶƢ
ĽĚŏėĶŅŃľƢ' 
0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ-Ȯ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ&ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ŐĔĺŇĪĵŅĵĬ' 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŠ 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŠ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őėĶĚĔŅĶĽŜŅėńĠ ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠȮ&ĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬŐĨƟĶŅļġĶƢĽĚŏėĶŅŃľƢ' 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ-ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ-ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
ť,ȮőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ 
 

ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŠ 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŢ 
 
 
ĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŢ 
 
ŀĭě,ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 
 
 

ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ  

äóããùØÙéóëÖä° 
 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮȮ/ȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢȮħńĚĬňŘȮ 
 
 
 
ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

 Š,ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 0,ȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ2564ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
 1. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮŐĸŃĴŀĭőĸƞ-

ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĶŅĚĺńĸŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮěńħıŇīňĴŀĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮŐĸŃȮ2561ȮŒľƟŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬ
ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮĶŃħńĭĪŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561Ȯ
ŐĸŃĶŃħńĭŏıĝĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2560ȮěŜŅĬĺĬȮ58ȮŐľƞĚȮőħĵĬŅĵĪĶĚıĸȮŒěĔĶŇŗĴȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ
ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬłȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ29ȮĨŋĸŅėĴȮ2563ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĲƚŅŐħħĽĚĵŅĚȮĝńŘĬȮ2ȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĞŉŗĚĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶłȮŐĸŃĶńĭőĸƞŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŅĚĺńĸŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 

 0,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĭŜŅŏľĬŖěėĺŅĴĝŀĭĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőėĺĨŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńħĽĶĶįƞŅĬįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĭŜŅŏľĬŖěėĺŅĴĝŀĭ
ĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
0342ȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĴŇĨĶĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢœħƟŀĬŋĴńĨŇ
ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĭŜŅŏľĬŖěėĺŅĴĝŀĭĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĔĶĦňıŇŏĻļŒľƟĔńĭįŌƟœħƟĶńĭĭŜŅŏľĬŖě
ėĺŅĴĝŀĭłȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮėĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĵŅŏĽıĨŇħěńĚľĺńħȮNarcotics 
Information System for Province Agenncy: NISPA ħńĚĬňŘȮ 

  1,/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ  
   -ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40,./ 
  1,0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/- 4Ȯ 
  -ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ5.,70 
  1,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĕĵŅĵőŀĔŅĽȮĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅĴň

ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
  -ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54,3. 
  2,ȮȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮCare And Trace Addiction in School System :CATAS 
  2,/ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ444Ȯ

ŐľƞĚȮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭěŜŅĬĺĬȮȮ4.2ȮȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ7.,47 
  2,0ȮĔŅĶĽŜŅĶĺěėƟĬľŅȮėńħĔĶŀĚĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮCATAS ıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĽŅĶŏĽıĨŇħ-ĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ4/ȮŐľƞĚȮĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĽŅĶŏĽıĨŇħ-ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŅŒĬĪŅĚĪňŗ
įŇħȮěŜŅĬĺĬȮ/*201ȮėĬȮőħĵŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĶŏĽıĨŇħ-ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĵŅŒĬĪŅĚĪňŗįŇħȮħńĚĬňŘȮĵŅĭƟŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ32ȮėĬȮĔńĠĝŅȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮŏľĸƟŅȮěŜŅĬĺĬȮ30/ȮėĬȮĭŋľĶňŗȮěŜŅĬĺĬȮ205ȮėĬȮŏľĸƟŅŐĸŃĭŋľĶňŗȮěŜŅĬĺĬȮ
2/5ȮėĬȮŐĸŃőĮĶőėħŇĸȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĬ 

  2,1ȮȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚ 
  -ȮįŌƟŒĝƟȮȮȮȮ00ȮȮėĬ 
 -ȮįŌƟŏĽıȮȮ10ȮȮėĬ 
 -ȮįŌƟĨŇħȮȮȮȮȮ2ȮȮėĬ 
  2,2ȮȮĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ-ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 
  -ȮĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ-ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮȮ10ȮȮėĬ 
  -ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŇĨĽńĚėĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ03ȮȮėĬ 
 -ȮėƞŅĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 2ȮȮėĬ 
 -ȮĽƞĚĨƞŀĭŜŅĭńħĶńĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ0/ȮėĬ 
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  2,3ȮȮĽĩŅĬŃįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
 -ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĵńĚŏĶňĵĬ

ĨŅĴĮĔĨŇȮȮ00ȮȮėĬ 
 -ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŐĸŃĵńĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ 5ȮėĬ 
 -ȮĭŜŅĭńħľŅĵŐĸƟĺȮŐĸŃĵńĚŏĶňĵĬĨŅĴĮĔĨŇȮȮ3ȮȮėĬ 
 3,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŒĬģŅĬŃįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĻŌĬĵƢŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬ 

 4,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮTO BE NUMBER ONE ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 4,/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮœħƟĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

őėĶĚĔŅĶȮTo Be Number One ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃĪŜŅȮMOU ĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵłȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĔĺħěńĚľĺńħȮTo Be Number One ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 

  4,0ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝĴĶĴȮTo Be Number One ŐĸŃěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒě
ĺńĵĶŋƞĬȮTo Be Number One  ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝĴĶĴȮȮTo 
Be Number One œħƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

 /,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěĕŀĚıĶŃĶŅĝĺĚĻƢěńĔĶňȮ 
 0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňőŀĔŅĽĪŜŅ

ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅ 
 1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĬĺńĨĺŇĩňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ

ĝŋĴĝĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 /,ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŀĭĶĴĨŅĴőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 

 0,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
28 ů 30 ĴňĬŅėĴȮȮ2564 ĦȮőĶĚŐĶĴĶŀĵńĸĞŇĨňŘȮĮƕƧĬŏĔĸƟŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 1,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěĕŀĚıĶŃĶŅĝĺĚĻƢěńĔĶňȮĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴň
őŀĔŅĽĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĚŅĬĪŜŅȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĬĺńĨĺŇĩňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ 

 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĨŅĴĶŀĵıĶŃĵŋėĸĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 
 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟħŌŐĸĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮőħĵŒľƟĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚŒĬěŋħŏĬƟĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/   
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 1,ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ħňŏħƞĬȮőħĵėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬħňŏħƞĬȮŏıŊŗŀĴŀĭĶŅĚĺńĸĮĶŃĔŅĻĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ
ŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
    1. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮěńħĪŜŅľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 
   2. ěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĕĵŅĵ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
  3. ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 Š,ȮėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮŠşȮėĬȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔĶĶĶĴĔŅĶ 
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŢȮėĬȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃŏĳĪĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮŤȮŐľƞĚȮĮĶŃŏĳĪĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮţȮŐľƞĚ 
ȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėńħŏĸŊŀĔőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 Ţ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŠȮĴňĨńĺŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬěńħŐĕƞĚĕńĬȮħńĚĬňŘ 
  -ȮĮĶŃŏĳĪĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ 
  -ȮĮĶŃŏĳĪĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬ
ĬŅěŅĶĵƢĺŇĪĵŅ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 Š,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟħŌŐĸĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĨƞŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

1,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏĽĶŇĴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĝňĺŇĨȮĪńŘĚħƟŅĬȮŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕȮ 
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵŀńĬĨĶŅĵŒĔĸƟĨńĺ 
 2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĬŜŅœĮĕĵŅĵįĸĽŌƞŏıŊŗŀĬŕȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏħňĵĺĔńĬĨƞŀœĮ 
 3. ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŐĔƞȮȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĽĩŅĬň
ĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĺńĵĶŋƞĬĺńĵŒĽȮŒĽƞŒěĳńĵĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĺńĵĶŋƞĬȮȮĺńĵŒĽĨƟŅĬĳńĵĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇȮȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĺńĬȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĴŌĸĬŇīŇĩŅĺĶěŇĨĨĩŅĺőĶů ĺĚĻƢĴŅĸńĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
 1,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮėĬȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ
ĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮėĬȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŒĝƟĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶĶńĭĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚŕȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĳńĵĶŀĭĨńĺȮ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ5.ȮėĬȮŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŏıŊŗŀĕĵŅĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŏıŊŗŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
  /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚŕ 
  0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňŏěĨėĨŇȮȮĪňŗħňȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
  1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕĵŅĵįĸĽŌƞŏıŊŗŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏħňĵĺĔńĬœħƟ 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 
 
 

 

2,ȮőėĶĚĔŅĶĺńĵĶŋƞĬȮĺńĵŒĽȮŒĽƞŒěĳńĵĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮěŅĔĳńĵĶŀĭ
ħƟŅĬŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ 
 0,ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏĜıŅŃĔŇěėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ

ıŇīňĶńĭĴŀĭĮƚŅĵ 
 1,ȮŀŀĔĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬŇĪŅĬȮĝŋħĔŅĶŏĸƞĬıńĥĬŅĪńĔļŃĽĴŀĚŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵĨƟĬŐĭĭŐĸŃĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŀĭħƟŅĬȮ 
 2,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĨńŘĚĮĦŇīŅĬėĺŅĴħňœĴƞĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅ

ŏĽıĨŇħőĸĔȮ&04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
 3,ȮěńħĪŜŅŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶįŌƟĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ

ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 4,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĬŜŅĶƞŀĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
  

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 őĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚȮ13ȮŐľƞĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ

ĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮœĮĮƚŀĚĔńĬŏİƚŅ

ĶŃĺńĚĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒľƟľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 

 
 

 

 

3,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

ĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 

 0,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
 1,ȮȮȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ıŇīňĮĶŃĔŅĻŏěĨěŜŅĬĚĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 0,ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŒĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
 1,ĔŅĶĭńĬĪŉĔėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮȮĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
 2,ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŵȮȮȮȮ 
  

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 ĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ53ȮėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ

ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

 /,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėŋĦīĶĶĴ 
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ 
 0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
&őėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĽŋěĶŇĨ' 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ/ 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,ȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőėĶĚĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮ 
ĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 

 0,ȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ȮĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőėĶĚĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮ

ĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
 0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ-ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 /,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĕŇĚĮġŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮ

ĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶĽŊĭĽŅĬȮ
ĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
œĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

 

  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŒĬĔŅĶěńħŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅĶĵŏĔļĨĶĽŊĭĽŅĬȮ
ĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
 0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮ
ĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

5,ȮőėĶĚĔŅĶȮŀŅĶĵŏĔļĨĶȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ħƟĺĵȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮŐľƞĚĬŘŜŅŒěŐĸŃėĺŅĴľĺńĚŵ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 ŏıŊŗŀŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 ŏĕƟŅŐĩĺŏėŅĶıīĚĝŅĨŇȮĽĺħĴĬĨƢȮœľĺƟıĶŃȮŐěƟĚĕƟŀĶŅĝĔŅĶĽŜŅėńĠ  
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮěŜŅĬĺĬȮ56ȮėĬȮ 
 

  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĻŌĬĵƢŏĜıŅŃĔŇěėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĪňĴĽľĺŇĝŅĝňıŒĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 š,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĶĚĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮœħƟıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
ĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 Ţ,ȮŏıŊŗŀœħƟĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

 ţ,ȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽıĮ,ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮŢȮŒľƟœħƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮȮŴėŊĬĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮėŊĬėĬħňĽŌƞĽńĚėĴ 

 Ť,ȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪŋĔŐľƞĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħĔĶŀĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

6,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

7,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀȮŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 
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 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħőĸĔȮ&04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ

ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴĭĶŇĭĪȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħĨƞŀŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮȮěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽı
ĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ-ĶŃĭĭȮNISPA/ĶŃĭĭȮCatasĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮȮěńħĪŜŅĮƚŅĵĶĦĶĚėƢŏĸŇĔŏľĸƟŅĭŋľĶňŗŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮŤŧȮŐľƞĚ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěĚŅĬŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅĮĶŃĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĜıŅŃĔŇěėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342  
 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪŋĔŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ/77ȮŐľƞĚ 
 

  ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 /,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮœĮĮƚŀĚĔńĬŏİƚŅ
ĶŃĺńĚĳńĵĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŒľƟľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ 
 1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚȮ36ȮŐľƞĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ
ěŅĔĳńĵĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĴňıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 3,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĴňıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 4,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 

 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ4 

 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ5 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕ 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚȮĔŜŅĝńĭȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏĨĶňĵĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃ

ĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
  

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň

ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚȮĔŜŅĝńĭȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏĨĶňĵĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ
ĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮħƟŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭœĲĲƚŅŒľƟŀĵŌƞ
ŒĬĽĳŅıĪňŗĮĸŀħĳńĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĽŜŅĶĺěĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔŀŅėŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟŀĵŌƞŏĽĴŀ 

  0,ȮħƟŅĬĳńĵıŇĭńĨŇīĶĶĴĝŅĨŇȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĪňŗ
ĶŅĝĔŅĶȮĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĔńĭŀŋĭńĨŇĳńĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŏĝƞĬȮŀńėėňĳńĵȮœĲĮƙŅȮıŅĵŋķħŌĶƟŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  1,ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĦĶĚėƢŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟ
ĩĬĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬħńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

  2,ȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶěĭĬŘŜŅŒĬĝƞĺĚĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ
őėőĶĬŅȮ0./7ȮħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬľĵŋħŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮĨƟŀ
ĺĚĔŜŅĝńĭŒľƟŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  3,ȮŐěƟĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶıŇĭńĨŇĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮOnline įƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮZoom Vidio Communications ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıŇĭńĨŇĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺŇĻĺĔĶĶĴĮģıňŐĸŃĶŅĔģŅĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮ
őħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴ 

 ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮ 
  /,ȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕ 
  0,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĬƟŅŏĽŅīĚ 
  1,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĺŅĨĳńĵȮĳŅĺŃ

őĸĔĶƟŀĬȮĸŌĔŏľŖĭȮĲƚŅįƞŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  2,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬ

ĔŅĶŏİƚŅħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋĨĶľĸŅĬ 
  3,ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  4,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńħĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮłĸł 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ 
ĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚŕ 
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ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŏıŊŗŀŏİƚŅ
ĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ȮŐěƟĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 0,ȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,0342 
 1,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ  

 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĴŅĨĶĔŅĶĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 
 /,/ȮŐěƟĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,0342Ȯ
őħĵŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮěĶŇĚěńĚȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽńĠěĶŀĵƞŅĚ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,šŤťţȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
 /,0ȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ-įŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮı,Ļ,0342 
 /,1ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶĦĶĚėƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋ
ĪŅĚĩĬĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĪŅĚĩĬĬŏĮƦĬĺŅĶŃ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĺŅĶŃěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
/4ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
 /'ȮŐěƟĚĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĨŅĴĺŅĶŃěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮœĮĵńĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĽĩŇĨŇĨĸŀħĪńŘĚĮƖ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔŅĶĨŅĵȮŏěŖĭȮıŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĶŅĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮĪĶŅĭĪńĬĪň 
 0'ȮľŅĔĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴ-ĮĶŃĝŋĴȮŒľƟĬŜŅŏĶŊŗŀĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ-
ĽŀħŐĪĶĔȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶ-ĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 1'ȮĶĦĶĚėƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĽńĚĔńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮőħĵěńħĪŜŅĮƚŅĵœĺĬŇĸ
ĶĦĶĚėƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŴĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞȮĕńĭĕňŗŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮœĶƟŀŋĭńĨŇŏľĨŋŵȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĮƚŅĵȮıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏľŖĬĝńħŏěĬȮŐĸŃĬŜŅėŜŅĕĺńĠȮıŇĴıƢœĺƟĪƟŅĵľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/4Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮĩŉĚȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

//,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ 
ĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
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 2'ȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ/.ȮĶĽĕĴȮœħƟŐĔƞȮ/,ĕńĭĶĩŏĶŖĺĔĺƞŅĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮ0,ĕńĭĶĩĵƟŀĬĻĶȮ1,İƙŅİƘĬĽńĠĠŅĦěĶŅěĶȮ2,œĴƞėŅħŏĕŖĴĕńħĬŇĶĳńĵȮ3,œĴƞĴňŒĭĕńĭĕňŗȮ4,ŐĞĚŒĬĪňŗėńĭĕńĬȮ
5,ĕńĭĕňŗĶĩĕĦŃŏĴŅĽŋĶŅȮ6,œĴƞĽĺĴľĴĺĔĬŇĶĳńĵȮ7,ŒĝƟĶĩĴŀŏĨŀĶƢœĞħƢĪňŗœĴƞĮĸŀħĳńĵȮ/.,ŒĝƟőĪĶĪĶńıĵƢĴŊŀĩŊŀĕĦŃĕńĭĶĩȮ 
 3'ȮŐěƟĚĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶıŅĬńĔŏĶňĵĬœĮĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 4'ȮŐěƟĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭĳńĵĪŅĚȮĬŘŜŅ 
 0,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠĝĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
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ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐħĚȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀěŜŅĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮěŉĚœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻŒľƟĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬ
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ľĵŋħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮěĬĔĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŃėĸňŗėĸŅĵȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽıĪ,ěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃħńĭĔĸŋƞĴĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĝƞĺĚŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0341ȮĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħŒľĴƞĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĴňĔŅĶŀŀĔĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĶŃĭŅħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĶƟŀĴĴŀĭėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėŌƞĴŊŀ
ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĨŇħĨŅĴŐĸŃŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋȮȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ėŜŅĽńŗĚĕŀĚȮĽĭė,ěńĚľĺńħŒĬĔŅĶȮȮŏĮƕħȮ-ȮĮƕħȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ4ȮĴŇĨŇȮ22ȮĕƟŀȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮŒĬĔĶĦňĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
 

 
 
 

 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3' 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ȮŐěƟĚĔŜŅĝńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶłȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅı 
 0,ȮĽƞĚėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ

0,3ȮœĴėĶŀĬȮ&PM 0,3' 
 1,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3' 
 2,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ  

 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ 
&PM 0,3'ȮŒĬĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 /,ȮŐěƟĚĔŜŅĝńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶłȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĽŜŅľĶńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľŅĔœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒľƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĪĶŅĭȮőħĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĸħ
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
  /,0ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮƕħ-ĮƕħȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĪňŗœħƟĶńĭįĸıĶŃĪĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŅĬĔŅĶĦƢİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮȮŒľƟĪĶŅĭőħĵħƞĺĬ 
  /,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĶŊŗŀĚİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'Ȯ 

/1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ 
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3' 
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 0,ȮĽƞĚėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔĕĬŅħœĴƞŏĔŇĬȮ
0,3ȮœĴėĶŀĬȮ&PM 0,3' 
 1,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3' ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
 2,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĶŊŗŀĚȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĚħŏĺƟĬĔŅĶŏįŅŒĬĪňŗőĸƞĚŐěƟĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'Ȯ ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0/Ȯ
īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒľƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵěŅĔİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM 0,3'ȮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮ 
 /,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĳńĵěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶœĴƞŏįŅĕĵŃĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĔŅĶĽĺĴŒĽƞľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĮƚŀĚĔńĬİŋƙĬĸŃŀŀĚ 
 0,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶŏĔŇħİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔ 
 1,ȮĪŜŅȮmouœĴƞŏįŅĕĵŃĪńŗĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ-ĶƞĺĴĔńĬĽĺĴŐĴĽ 
 2,ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĶňœĞŏėŇĸȮŐĸŃĔŜŅěńħĕĵŃŒľƟĩŌĔĺŇīňȮőħĵœĴƞįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏįŅĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļȮľĴŀĔėĺńĬȮŐĸŃİŋƙĬȮPM 0,3 
 3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮBig Cleaning ĪńŘĚĭĶŇŏĺĦĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
 4,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏİƚŅĶŃĺńĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶŏĔŇħİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ
őħĵĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĝƟŀĚ 
 5,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıŀŅĔŅĻȮŐĸŃĕƟŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĸħőĸĔ
ĶƟŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
 
 

 

 
 

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1 
  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ĶĺĴĩŉĚȮĳńĵěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ĕńŘĬĨŀĬ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ8ȮĮƤĠľŅľĵŋħĵńŘĚħƟĺĵıĸńĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĮƖȮ0342Ȯ 
 0,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬĚŅĬĳŅĶĔŇěŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮ

ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĜıŅŃĔŇěėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 

/2,ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶėŋĔĨŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶĺĴĩŉĚĳńĵěŅĔėĺŅĴ

ĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
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 1,ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮĶƞĺĴĔńĭȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĔŀĔĺŇĪĵŅėĴ 

 2,ȮŐěƟĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

 3,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬ
ĺńĵĶŋƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶĺĴĩŉĚȮĳńĵěŅĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀ
ŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ8ȮĮƤĠľŅľĵŋħĵńŘĚħƟĺĵıĸńĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĮƖȮ0342ȮŐįĬĚŅĬĕĵŅĵ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ : ŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟĨĬŏŀĚıƟĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴȮĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀľĸĚŏĕƟŅœĮľŅ
ĺĚěĶĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĴňŏıĻĽńĴıńĬīƢĔƞŀĬĺńĵŀńĬ
ėĺĶȮĔŅĶĩŌĔėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻȮĵŅŏĽıĨŇħȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı: ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŒľƟėŇħœħƟȮėŇħĮƦĬȮėŇħĩŌĔȮĽŇŗĚĪňŗ
ėĺĶĪŜŅœĴƞėĺĶĪŜŅȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅĶĦƢȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħň
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮœħƟŏıŊŗŀĬıňŗĬƟŀĚȮėĶŌĪňŗħňȮĶŌƟěńĔŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 0,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪĭĪĺĬĚŅĬĳŅĶĔŇěŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĜıŅŃĔŇěėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ: ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĨŜŅĶĺěȮİƙŅĵ
ĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı:ȮĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮĔŅĶľĬňŏĶňĵĬȮĵŅŏĽıĨŇħȮĴňŏıĻĽńĴıńĬīƢ
ĔƞŀĬĺńĵŀńĬėĺĶȮĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮĶƞĺĴĔńĭȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĔŀĔĺŇĪĵŅėĴ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ: ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵ
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃĭŋėėĸĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīň
ĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĔŇħĳŅėŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 2,ȮŐěƟĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗȮĻīȮ.2./.-ĺ0471ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
3ȮĨŋĸŅėĴȮ0341 
 3,ȮŐěƟĚĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬ
ĺńĵĶŋƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŏĕĨȮ1ȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ



58 
 

 

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĳńĵħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮ 
  /,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĮĸŀħĳńĵȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏıŊŗŀŒľƟĶŌƟĪńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
  0,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĔŅĶĩŌĔėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŒěĩŉĚĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸ,ȮĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨĬĪňŗħňĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 
  2,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵŀńĬĨĶŅĵȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀěŅĔĳńĵ
ėŋĔėŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  3,ȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
  4,ȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮ, ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  5,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ 
  6,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟĮĸŀħĳńĵȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
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  1,/ȮĔŇěĔĶĶĴȮy , z ėŇħŀŅĽŅȮȮıŅŀńĸĲƙŅȮĪŜŅħň 
  1,0ȮĔŇěĔĶĶĴȮȮI am O.K , you are O.K 
  1,1ȮĔŇěĔĶĶĴŁňőĶƞȮėĺŅĴħňȮ/.ȮĬŅĪň 
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ěŜŅĬĺĬȮ/3ȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪŜŅĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ03ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬ 

/4,ȮőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
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